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40 Jahre SLV NRW 

Anleitung 
 
 
Zum 40-jährigen Jubiläum haben wir Artikel, Präsentationen, Fotos und vieles mehr aus 40 Jahren Verbandsarbeit 
zusammengetragen. 
Für das unkomplizierteste Erlebnis öffnen Sie einfach die Datei <Start.html> – Sie können dann das ganze Archiv über 
Ihren Browser (z. B. Firefox, Chrome, Safari, Edge, …) aufrufen und sich, ähnlich zu einer Homepage, durch die einzelnen 
Kategorien klicken, Artikel aufrufen und bei Bedarf natürlich auch abspeichern. 
 
Falls Sie es bevorzugen, selbständig durch die Ordnerstruktur auf diesem USB-Stick zu durchforsten, wird auf den 
nächsten Seiten dieser Anleitung genau beschrieben, wo Sie welche Artikel und Materialien finden. 
 
Wir wünschen Ihnen viel Spaß beim Stöbern und Lesen! 
Ihre SLV NRW e. V. 
 
 

<Start.html>  

Start.html
Start.html
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Teil 1: Start 
Diese Seite finden Sie im Hauptordner unter <Start.html>, die zugehörigen Dateien im Ordner [Inhalte/Teil-A]. 

Präambel 
„Ein Missstand besteht darin, dass die Schulmeister mit ein und demselben Unterrichtsstoff und nach ein und demselben Mass eine 
Vielzahl junger Geister von unterschiedlichen Massen und Begabungen unter ihre Fuchtel nehmen. 
Empfindungsweise und Seelenstärke der Menschen sind verschieden. Man muss sie daher ihrer Wesensart gemäss auch auf 
verschiedenen Wegen zu ihrem Besten führen.“  

– Les Essais de Michel de Montaigne (1533 - 1592)  
 

 
Einladung zum 40-jährigen Jubiläum <Inhalte/Teil-A/01-Einladung-40-Jahre-SLV.pdf> 

Vorwort 
Die Schulleitungsvereinigung Nordrhein-Westfalen (SLV NRW) feiert ihr 40-jähriges Bestehen. Dieses Jubiläum ist ein passender Anlass, um 
über die Bedeutung einer starken Interessensvertretung für Schulleitungen nachzudenken. Denn eines steht fest: Keine starke Schule ohne 
starke Schulleitung. […] 
 

Weiterlesen in <Inhalte/Teil-A/02-Vorwort.pdf>. 

Start.html
Inhalte/Teil-A
Inhalte/Teil-A/01-Einladung-40-Jahre-SLV.pdf
Inhalte/Teil-A/02-Vorwort.pdf
Inhalte/Teil-A/01-Einladung-40-Jahre-SLV.pdf
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Programm 
Das Programm finden Sie in <Inhalte/Teil-A/03-Programm-40-Jahre-SLV.pdf>. 
 

Ehrung von Prof. em. Dr. Hans-Günter Rolff durch Margret Rössler 
Wir ehren nicht das Lebenswerk – das können wir nicht. 
Wir ehren, was wir wissen und was für uns als Leitungspersonen im Bildungsbereich so relevant war und ist: 
die markanten Forschungsergebnisse und diese für den Transfer in die pädagogische Praxis verfügbar zu machen. [...] 
Weiterlesen in <Inhalte/Teil-A/04-Ehrung-Rolff.pdf>. 
  

Inhalte/Teil-A/03-Programm-40-Jahre-SLV.pdf
Inhalte/Teil-A/04-Ehrung-Rolff.pdf
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Teil 2: Artikel 
Diese Seite finden Sie im Ordner [Inhalte] unter <Start-B.html>, die zugehörigen Dateien im Ordner [Inhalte/Teil-B]. 
 

Schwerpunkte unserer Arbeit 
Nr. Titel Datei in [Inhalte/Teil-B] 

1 Die Geschichte der SLV NRW 1984 bis 2024 <1-01-Geschichte.pdf> 

2 Der Beratungsdienst der SLV NRW <1-02-Beratungsdienst.pdf> 

3 Individueller Beratungsdienst und  
Fortbildungsangebot „Schulverwaltung und 
Schulrecht“ 

<1-03-Beratungsdienst-Fortbildung-Schulrecht.pdf> 

4 Fortbildungsangebote der SLV NRW <1-04-Fortbildungsangebote.html> 

5 „Was machen Schulleiter eigentlich...?“ <1-05-Was-machen-Schulleiter-eigentlich-2017.pdf> 

6 Die Internationale Arbeit der SLV NRW <1-06-Internationale-Arbeit.pdf> 

7 Weltschulleiterkonferenz, Düsseldorf und Köln 
2004 

<1-07-Weltschulleiter-Konfenz-Duesseldorf-Koeln-2004.pdf> 

8 ESHA Biennial Conference, Rom 2006 <1-08-ESHA-Biennial-Conference-Rome-2006.pdf> 

9 Europa Konferenz ESHA, Potsdam 2006 <1-09-Europa-Konferenz-ESHA-Potsdam-2006.pdf> 

10 Bildungsreisen der SLV NRW <1-10-Bildungsreisen.pdf> 

11 Die SLV NRW und ESHA – Gegenwart und Zukunft <1-11-SLV-und-ESHA-Aktuell.pdf> 

12 Die deutschsprachige Region in ESHA <1-12-Die-deutschsprachige-Region-in-ESHA.pdf> 

Inhalte
Inhalte/Start-B.html
Inhalte/Teil-B
Inhalte/Teil-B
Inhalte/Teil-B/1-01-Geschichte.pdf
Inhalte/Teil-B/1-02-Beratungsdienst.pdf
Inhalte/Teil-B/1-03-Beratungsdienst-Fortbildung-Schulrecht.pdf
Inhalte/Teil-B/1-04-Fortbildungsangebote.pdf
Inhalte/Teil-B/1-05-Was-machen-Schulleiter-eigentlich-2017.pdf
Inhalte/Teil-B/1-06-Internationale-Arbeit.pdf
Inhalte/Teil-B/1-07-Weltschulleiter-Konfenz-Duesseldorf-Koeln-2004.pdf
Inhalte/Teil-B/1-08-ESHA-Biennial-Conference-Rome-2006.pdf
Inhalte/Teil-B/1-09-Europa-Konferenz-ESHA-Potsdam-2006.pdf
Inhalte/Teil-B/1-10-Bildungsreisen.pdf
Inhalte/Teil-B/1-11-SLV-und-ESHA-Aktuell.pdf
Inhalte/Teil-B/1-12-Die-deutschsprachige-Region-in-ESHA.pdf
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13 Kooperation auf nationaler Ebene <1-13-Kooperation-auf-nationaler-Ebene.pdf> 

14 Schulführung als Beruf – internationale 
Entwicklungen (2007) 

<1-14-Schulfuehrung-als-Beruf-internationale-Entwicklungen-2007.pdf> 

15 Der Zehnkampf <1-15-Der-Zehnkampf.pdf> 

16 Der Weg der SLV NRW in die digitale Zukunft <1-16-Digitalisierung.pdf> 

17 Was bleibt und was können wir weitergeben? – 
Die Essenz aus 40 Jahren Verbandsarbeit 

<1-17-Essenz-aus-40-Jahren.pdf> 

 

Weitere Artikel aus der Arbeit der SLV NRW 
Nr. Titel Datei in [Inhalte/Teil-B] 

1 Qualitätsverhinderung durch Verregelung (2001) <2-01-Qualitaetsverhinderung-durch-Verregelung-2001.pdf> 

2 Stellvertretende Schulleitung in Deutschland <2-02-Stellvertretende-Schulleitung-in-Deutschland.pdf> 

3 Internationale Stellvertreter Studie (2010) <2-03-Internationale-Stellvertreter-Studie-2010.pdf> 

4 Die SLV-NRW mit ESHA in Shanghai: Sommer 
2024 

<2-04-Shanghai-2024.pdf> 

5 Umfrage zur Stellenbesetzung zu Beginn 2014/15 <2-05-Stellenbesetzung-2014_15.pdf> 

6 Schulreform in Deutschland - Mission 
impossible? 

<2-06-Schulreform-Mission-Impossible.pdf> 

7 Brief zur drohenden Bildungskatastrophe an 
Ministerin Feller (2023) 

<2-07-Brief-MSB-Drohende-Bildungskatastrophe-2023.pdf> 

Inhalte/Teil-B/1-13-Kooperation-auf-nationaler-Ebene.pdf
Inhalte/Teil-B/1-14-Schulfuehrung-als-Beruf-internationale-Entwicklungen-2007.pdf
Inhalte/Teil-B/1-15-Der-Zehnkampf.pdf
Inhalte/Teil-B/1-16-Digitalisierung.pdf
Inhalte/Teil-B/1-17-Essenz-aus-40-Jahren.pdf
Inhalte/Teil-B
Inhalte/Teil-B/2-01-Qualitaetsverhinderung-durch-Verregelung-2001.pdf
Inhalte/Teil-B/2-02-Stellvertretende-Schulleitung-in-Deutschland.pdf
Inhalte/Teil-B/2-03-Internationale-Stellvertreter-Studie-2010.pdf
Inhalte/Teil-B/2-04-Shanghai-2024.pdf
Inhalte/Teil-B/2-05-Stellenbesetzung-2014_15.pdf
Inhalte/Teil-B/2-06-Schulreform-Mission-Impossible.pdf
Inhalte/Teil-B/2-07-Brief-MSB-Drohende-Bildungskatastrophe-2023.pdf
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8 Schulleitung in Deutschland – Qualitätsanspruch 
im Widerstreit der Interessen (2009) 

<2-08-Qualitaetsanspruch-2009.pdf> 

9 Neue Medien und Lernkultur <2-09-Neue-Medien-und-Lernkultur-Risse.pdf> 

10 The European School Leadership Network (ESLN) 
– It began in Stavanger 

<2-10-ESLN-It-began-in-Stavanger.pdf> 

11 The Education system in Germany and its Funding 
(Vortrag 2004) 

<2-11-Vortrag-ICP-Funding-Mielke-2004.pdf> 

12 Psychische Gesundheit von Schülern und Lehrern 
– aus der Sicht von Schulleitungen 

<2-12-Gesundheitsstudie-ICP.pdf> 

13 Krank machende Strukturen im 
Schulleitungsberuf (2012) 

<2-13-Krank-machende-Strukturen-im-Schulleitungsberuf-Roessler-2012.pdf> 

14 Begrüßungsrede des Ehrenvorsitzenden zur 
Herbsttagung in Witten (2018) 

<2-14-Begruessungsrede-Witten-2018.pdf> 

15 Politik und Ideologie stehen dem notwendigen 
Strukturwandel oft entgegen (2015) 

<2-15-Vortrag-Rolff-Witten-2015.pdf> 

16 „Schweiß und Tränen“ – der PISA Erfolg Shanghais Aus Teil 4: Dokumentation – 4. Internationale Arbeit: 
<Inhalte/Teil-D/D04/2011/2011-09-Prof-Ke-Yu-Schweiss-und-Traenen.pdf> 

 
 
  

Inhalte/Teil-B/2-08-Qualitaetsanspruch-2009.pdf
Inhalte/Teil-B/2-09-Neue-Medien-und-Lernkultur-Risse.pdf
Inhalte/Teil-B/2-10-ESLN-It-began-in-Stavanger.pdf
Inhalte/Teil-B/2-11-Vortrag-ICP-Funding-Mielke-2004.pdf
Inhalte/Teil-B/2-12-Gesundheitsstudie-ICP.pdf
Inhalte/Teil-B/2-13-Krank-machende-Strukturen-im-Schulleitungsberuf-Roessler-2012.pdf
Inhalte/Teil-B/2-14-Begruessungsrede-Witten-2018.pdf
Inhalte/Teil-B/2-15-Vortrag-Rolff-Witten-2015.pdf
Inhalte/Teil-D/D04/2011/2011-09-Prof-Ke-Yu-Schweiss-und-Traenen.pdf
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Teil 3: Mitgliederinformationen 
Diese Seite finden Sie im Ordner [Inhalte] unter <Start-C.html>, die zugehörigen Dateien im Ordner [Inhalte/Teil-C]. 
 
Die Verbandszeitschrift „Schulleitung in Nordrhein-Westfalen“ (SLNRW) erschien seit ca. 1990/1992 bis 2010 eine Zeitlang im Eigenverlag, 
dann als Beilage zur „Pädagogischen Führung“ und schließlich als Regionalteil NRW im Rahmen von „b:sl – Beruf Schulleitung“. In dieser 
Zeit wurden viermal jährlich durchschnittlich sechzehn Seiten pro Heft zu allen möglichen Schulleitungsthemen veröffentlicht. Mehrfach im 
Jahr informierte die SLV NRW über die Aktivitäten des Vorstandes.  
Dies geschah in wechselnder Form: 
 

• SLNRW (Beilage in der Pädagogische Führung) 
• b:sl – SLV NRW Fachzeitschrift (ASD) 
• Newsletter (digital) 

 

Verbandszeitschriften – Schulleitung in Nordrhein-Westfalen 
<Start-C1.html> 

Vorwort 
Unsere Verbandszeitschrift „Schulleitung in Nordrhein-Westfalen“ (SLNRW) erschien seit ca. 1990/1992 bis 2010 unter meiner 
Federführung, zunächst eine Zeitlang im Eigenverlag, dann als Beilage zur „Pädagogischen Führung“ und schließlich als Regiona lteil NRW 
im Rahmen von „b:sl – Beruf Schulleitung“. In dieser Zeit wurden viermal jährlich durchschnittlich sechzehn Seiten pro Heft zu allen 
möglichen Schulleitungsthemen veröffentlicht. 
 
Da man bei diesem Erscheinungsrhythmus in der Regel nicht brandaktuell sein kann, habe ich das Hauptaugenmerk auf grundlegende 
Themen zu legen versucht. Das macht aber nichts, denn seit meinem Studium 1965 ff. haben sich die Probleme und Schwachstellen im 
Schulwesen und damit für die SLV NRW e.V. als erstaunlich daueraktuell erwiesen, v.a. die Weigerung der Politik jeglicher Couleur, den Beruf 
Schulleitung wie in anderen Ländern als eigenes Berufsbild zur Kenntnis zu nehmen, geschweige denn mit Konsequenzen anzuerkennen. 
 

Inhalte
Inhalte/Start-C.html
Inhalte/Teil-C
Inhalte/Teil-C/Start-C1.html


 
 
 
 
 

40 Jahre SLV NRW 9 

Das Themenspektrum der SLNRW reichte von kollegiumsbezogener Erwachsenenpsychologie („Neue Schüler – alte Lehrer“) über 
leitungsrelevante Alltagsfragen (z.B. Ausschreibung von Klassenfahrten, „Software-Corner“ schon Anfang der neunziger Jahre) bis zur 
persönlichen Interessenlage vieler Kolleginnen und Kollegen wie der steuerlichen Berücksichtigung eines häuslichen Arbeitszimmers bei 
Schulleitern und Schulleiterinnen. 
 
Die Verbandsarbeit aller Vorstandsmitglieder wurde von Anfang an ehrenamtlich und neben der Erfüllung der dienstlichen Aufgaben 
geleistet, regelmäßig unter Zeitdruck und in einem Zeitraum bürotechnischer Umbrüche. Für die SLNRW bedeutete das den Übergang vom 
„Klebeumbruch“ zum druckfertig anzuliefernden Computersatz. Das hat zur Folge, dass auch wir außer von der allgemeinen Hektik, bei der 
vieles liegen bleibt, auch von der Inkompatibilität einiger Datenformate erwischt wurden und Vollständigkeit der Dokumentation nicht 
gegeben sein kann. Aber auch so dürfte Wesentliches aus vierzig Jahren Verbandsarbeit deutlich werden und – hoffentlich – auch die 
Perspektiven des künftigen Engagements. 

H.D. Hummes 
 

SLNRW – Beilage zur „Pädagogischen Führung“ (1990 bis 2010) 
(inkl. „Wie wir es sehen“) 
Sie finden die Dateien in [Inhalte/Teil-C/1-SLNRW], benannt im Format <JAHR-NR-XXXXXX.pdf>. 
 

Jahr Ausgaben 

1990 02 – Februar (im Eigenverlag) 

1992 07 – Juli (im Eigenverlag) 

2002 bis 2009 01 bis 04 

2010 01 & 04 

 
 
 

Inhalte/Teil-C/1-SLNRW
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b:sl – Beruf Schulleitung (2010 bis 2024) 
(inkl. "Wie wir es sehen" im Regionalteil bis 2015) 
Sie finden die Dateien in [Inhalte/Teil-C/2-bsl], benannt im Format <JAHR-NR-XXXXXX.pdf>. 

Jahr Ausgaben 

2010 04 

2011 01 bis 04 

2012 01, 02 & 04 

2013 bis 2022 01 bis 04 

2023 01, Newsletter 11 & 12 

2024 Newsletter 1 

 
Seit 2016 erschien keine Verbandszeitschrift mehr als Regionalteil zusätzlich zur regulären Ausgabe der b:sl.  
Stattdessen wurden regelmäßige Newsletter verschickt.  
Seit November 2023 erscheint die b:sl ausschließlich als digitaler Newsletter. 
 

Sonstige 
Nr. Titel Datei in [Inhalte/Teil-C] 

1 Mitgliederbrief Dezember 2005/Januar 2006 <1-SLNRW/2005 Mitgliederbrief.pdf> 

2 Rundschreiben zur Leitungszeit (August 2009) <3-Newsletter/Rundschreiben-Leitungszeit-2009-08.pdf> 

3 „Wie wir es sehen“ (März 2010) <1-SLNRW/2010-03-Wie-wir-es-sehen.pdf> 

4 „Wie wir es sehen“ (August 2011) <1-SLNRW/2011-08-Wie-wir-es-sehen.pdf> 

5 „Wie wir es sehen“ (März 2012) <1-SLNRW/2012-03-Wie-wir-es-sehen.pdf> 

Inhalte/Teil-C/2-bsl
Inhalte/Teil-C
Inhalte/Teil-C/1-SLNRW/2005%20Mitgliederbrief.pdf
Inhalte/Teil-C/3-Newsletter/Rundschreiben-Leitungszeit-2009-08.pdf
Inhalte/Teil-C/1-SLNRW/2010-03-Wie-wir-es-sehen.pdf
Inhalte/Teil-C/1-SLNRW/2011-08-Wie-wir-es-sehen.pdf
Inhalte/Teil-C/1-SLNRW/2012-03-Wie-wir-es-sehen.pdf
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Newsletter 
<Start-C2.html> 
 
Sie finden die Dateien in [Inhalte/Teil-C/3-Newsletter], benannt im Format <Newsletter JAHR-MONAT.pdf>. 
 

Jahr Ausgaben 

2009 Rundschreiben 

2016 01 bis 04 

2017 01 

2018 März & Dezember 

2019 Januar, Mai & Juli 

2020 Januar, März & April (Covid-19), 
Juni & Oktober 

2021 März, April & Juli 

2022 Juni & Dezember 

2023 März, Juni, August & Dezember 

2024 Juni 

  

Inhalte/Teil-C/Start-C2.html
Inhalte/Teil-C/3-Newsletter
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Teil 4: Dokumentationen 
Diese Seite finden Sie im Ordner [Inhalte] unter <Start-D.html>, die zugehörigen Dateien im Ordner [Inhalte/Teil-D]. 
 
In den folgenden Unterordnern finden Sie verschiedenste Dokumente, Bilder, Präsentationen und mehr aus den verschiedensten 
Bereichen der Verbandsarbeit. 
 

Nr. Titel Ordner in [Inhalte/Teil-D] 

1 40 Jahre SLV NRW [D01] 

2 Fortbildung & Beratung [D02] 

3 Tagungen [D03] 

4 Internationale Arbeit [D04] 

5 Bildungsreisen [D05] 

6 Kooperationen auf nationaler Ebene [D06] 

7 Stellungnahmen & Positionspapiere [D07] 

8 Vorstände [D08] 

9 Presse & Medien [D09] 

10 Rechenschaftsberichte & Verabschiedungen [D10] 

 

Inhalte
Inhalte/Start-D.html
Inhalte/Teil-D
Inhalte/Teil-D
Inhalte/Teil-D/D01
Inhalte/Teil-D/D02
Inhalte/Teil-D/D03
Inhalte/Teil-D/D04
Inhalte/Teil-D/D05
Inhalte/Teil-D/D06
Inhalte/Teil-D/D07
Inhalte/Teil-D/D08
Inhalte/Teil-D/D09
Inhalte/Teil-D/D10
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