


Spannend und an-
strengend, interes-
sant und bewe-
gend und ein Bei-
spiel fiir exzellente
Teamarbeit — so
oder dhnlich kann
man die Ausrich-
tung des Council
Meetings der In-
ternational Confe-
deration of Prin-
cipals (ICP) zu-
riickblickend aus
der Sicht des Vor-
standes beschrei-
ben. Zwischen Euphorie und Erschopfung wurde am
letzten Abend noch der Abschlussbericht fiir die Presse ver-
fasst, bevor wir uns wieder in alle Landesteile verabschiede-
ten. Die vorliegende Ausgabe unserer Verbandszeitschrift
ist zum groBten Teil der Dokumentation dieses Ereignisses
gewidmet. Monate der Vorbereitung zusammen mit dem
Organisationsteam von Partnership International waren
vorangegangen, immer auch verbunden mit der Sorge im
Hinterkopf, ob dieses grof3e Projekt auch gelingen wiirde.
Jetzt konnen wir nicht nur sagen, es ist geschafft, sondern
wissen auch, dass dieses Meeting in Koln und Diisseldorf
ein grofer Erfolg mit viel positiver Resonanz war. Lesen
Sie selbst, um ein wenig von dem Flair dieser Tage mitzu-
bekommen. Uber 75 Delegierte aus 26 Lindern und 5 Kon-
tinenten tagten zum Thema »Bildungsfinanzierung« in Koln
und kamen dann fiir einen Tag zu der Friihjahrstagung
der Schulleitungsvereinigung Nordrhein-Westfalens nach
Diisseldorf, und dies zu einem besonderen Anlass, der
20-Jahres-Feier der Griindung der Schulleitungsvereini-
gung Nordrhein-Westfalen. Einen besseren Rahmen hétten
wir uns nicht wiinschen konnen, als unsere Mitglieder an
diesem Tag mit den Kolleginnen und Kollegen aus aller Welt
zusammenzufithren.

Begonnen hatte der Tag im Landtag mit dem Empfang
durch den Présidenten des Landtages Ulrich Schmidt und
unsere Ministerin Ute Schifer, deren richtungsweisende
Reden mit viel Applaus und grofem Interesse aufgenom-
men wurden.

Sponsoring, ein wichtiges Thema fiir unsere Arbeit,
machte den Rest des Tages zu einem unvergesslichen
Erlebnis. In den Rdumen, die uns DT-Immobilien kos-
tenlos zur Verfiigung stellte, hielt dann der Vorstands-
vorsitzende von Hewlett Packard Germany einen hoch-
interessanten Vortrag zum Thema »Motivation von Mit-
arbeitern« mit einem ungewohnlichen Ansatz dieses
Thema zu behandeln. Wir werden dariiber in unserer
nédchsten Ausgabe berichten. AnschlieBend lud Hewlett
Packard Germany die Géste zu einem Galadinner im
alten Traditionsweinhaus »Tante Anna« in der Diissel-
dorfer Altstadt ein.

Die Themen und Fragestellungen der Schulentwicklung
sind international gleich oder dhnlich und der Austausch
mit den Kolleginnen und Kollegen in anderen Lindern
kann uns bei der Suche nach nationalen Losungen helfen.
Dies machten die Lernkarussells mit Vorstellungen der
Bildungssysteme aus acht verschiedenen Lédndern deut-
lich. Auch die Schwerpunktsetzung ist europiisch und
international fiir die nédchsten Jahre gleich: Es miissen
alle Anstrengungen auf die frithen Jahre der Kindheit in
Kindergarten und Grundschule gerichtet werden. Im
Gegensatz zu anderen Landern verwenden wir das meiste
Geld pro Schiiler fiir die Oberstufe anstatt in die wichtigs-
te Phase kindlicher Entwicklung mit der hochsten Plasti-
zitédt zu investieren.

Die SLV NRW wird diesen Bereich zu einem Schwerpunkt
ihrer Arbeit machen. Unsere Positionen zur Verdnderung
in Kindergarten und Grundschule sind erarbeitet und im
Netz nachlesbar. Die gute Zusammenarbeit mit Politik
und Verwaltung, die in dieser Tagung zum Ausdruck kam,
wird hoffentlich dazu beitragen, dass die internationalen
und nationalen Erkenntnisse aus der Praxis auch ihren
Niederschlag bei der Weiterentwicklung unseres Schul-
systems finden werden.

I Byt sl

Dr. Burkhard Mielke
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20 Jahre Schulleitungsvereinigung
Nordrhein-Westfalen

(erde) Schulleiter aus 26 Na-
tionen und 5 Kontinenten
begingen am 24. Miirz das
20-jéahrige Jubildum der SLV-
NRW in Diisseldorf. Nicht
ohne Grund fand das dies-
jihrige Weltschulleitertreffen
(Council Meeting des ICP) in
Nordrhein-Westfalen statt.
In Folge jahrelanger Mitar-
beit des NRW-Vorstandes im
Weltschulleiterverband folgte
das Council der Einladung
der beiden NRW-Vorsitzen-
den Dr. Erika Risse und
Dr. Burkhard Mielke und
»Partnership International«
nach Nordrhein-Westfalen.

In Zusammenarbeit mit Partnership International (PI)
und mit namhafter Unterstiitzung der Hauptsponsoren
DeTe-Immobilien und Hewlett-Packard bekamen die
Schulleitungen aus aller Welt einen Einblick in das deut-
sche Schulsystem und dessen Finanzierung. Andererseits
konnten die deutschen Teilnehmer durch die Methode
»Lernkarussell« die Schulsysteme von 8 Lindern aus 3
Kontinenten kennen lernen.

Der Landtagsprésident Ulrich Schmidt, die NRW-Schul-
ministerin Ute Schdfer und die Oberbiirgermeister der
Stadt Koln Fritz Schramma und der Landeshauptstadt
Diisseldorf Dr. Joachim Erwin lieBBen es sich nicht nehmen,
die Schulleitungen personlich zu begriilen.

Selbstredend war die Tagungssprache Englisch —eine inte-
ressante Entwicklung fiir die SLV NRW!

Wenn man auf die 20 Jahre SLV NRW zuriickblickt, doku-
mentiert dieser Kongress die stetige Aufwértsentwicklung
und Profilierung der Schulleitungsvereinigung NRW.

Bekanntlich wurde die SLV NRW am 8. Mérz 1984 in Bie-
lefeld gegriindet. Schon damals fithrten die enormen
Belastungen der Schulleitungen, u.a. auch wegen der
hohen Unterrichtsverpflichtung, zur Griindung einer
eigenstindigen Berufsvertretung; denn die Schulleitungs-
angelegenheiten wurden durch andere Verbédnde oder
Gewerkschaften nicht oder nicht ausreichend vertreten.

| /

SLV-Friihjahrstagung am 24. Mirz 2004 — Blick ins Plenum

Aus der Gruppe von 72 Griindern entwickelte sich ein
»angesehener Verband mit kompetenter Stimmex, wie es
die Schulministerin vor dem Weltschulleitertreffen be-
zeugte.

Angesichts der modernen Bildungsherausforderungen
und erheblichen Belastungen in den Schulen und stiandig
wachsenden Anforderungen und Erwartungen an Schule
und deren Abginger ist es wichtig zu wissen, dass die
SLV NRW in der neuen Schulministerin eine verléss-
liche Ansprechpartnerin hat, damit Kompetenz und In-
teressenvertretung in ausgewogener Weise zum Tragen
kommen.

Dieses Heft von »Schulleitung in Nordrhein-Westfalen«
versteht sich v. a. als Tagungs-Nachlese. So finden Sie eini-
ge Redebeitrdge und verschiedene Impressionen von der
Tagung, weitere Informationen finden Sie im Internet
unter www.slv-nrw.de, auBerdem planen wir die Heraus-
gabe einer CD-Rom als ausfiihrliche Tagungsdokumen-
tation.

20 Jahre SLV NRW als berufstindische Organisation —
dies bedeutet:

Wandel in Kontinuitéit
Kontinuitat im Wandel.
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Rede des Prasidenten des Landtags Nordrhein-Westfalen
Ulrich Schmidt

anlisslich des Empfangs von Mitgliedern der Weltschullei-
terkonferenz am 24. Miirz 2004, 11.15 Uhr, Raum E 1 D 05

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

verehrte Damen und Herren Schulleiter aus 26 Nationen
aller fiinf Kontinente!

Sehr geehrte Frau Présidentin!

Verehrter, lieber Burkhard Mielke von der Schulleitungs-
vereinigung Nordrhein-Westfalen!

Ich freue mich ganz besonders, rund 70 Schulleiterinnen
und Schulleiter aus aller Welt, die in der Weltschulleiter-
konferenz, der International Confederation of Principals,
organisiert sind, begriiBen zu konnen. Seien Sie auf das
Herzlichste willkommen im Landtag Nordrhein-Westfalen.

Natiirlich gilt mein ganz besonderer Willkommensgruf3
der Prisidentin der ICP aus Neuseeland: I am glad to wel-
come Mrs. Nola Hambleton!

Dass diese Weltschulleiterkonferenz, die alle zwei Jahre
zusammen kommt, zum ersten Mal in Deutschland und
dann auch noch in NRW tagt, empfinde ich als heraus-
ragendes Ereignis.

Und was lag da niher, die Mitglieder des Council-Meetings
dorthin einzuladen, wo die Schulpolitik unseres Landes
federfiihrend beraten und beschlossen wird — ins Landes-
parlament von Nordrhein-Westfalen.

\
| 1

v.l.n.r.:Dr. Burkhard Mielke, Vors. SLV NRW, Nola Hambleton, ICP-Priisi-
dentin, Ministerin Ute Schiifer, Landtagsprisident Ulrich Schmidt

Es spricht fiir die gute und verlassliche Arbeit der Schullei-
tungsvereinigung NRW, verehrter, lieber Burkhard Miel-
ke, dass Ihr Landesverband mit der Durchfiihrung dieses
Kongresses beauftragt worden ist. Ein groferes Kompli-
ment konnte man Thnen im 20. Jahr ihres Bestehens auch
gar nicht machen. Zu diesem Jubildum mochte ich Thnen
als Vorsitzendem stellvertretend die besten Griile und
Wiinsche des Parlaments iibermitteln.

Dieses Zusammentreffen ist gleichzeitig eine hervorra-
gende Gelegenheit, Ihnen Dank zu sagen fiir die gute und
vertrauensvolle Zusammenarbeit der vergangenen Jahre,
in denen Sie den Parlamentariern bei ihren Entscheidun-
gen ein stets konstruktiver und kritischer Berater waren.
Dies wiinsche ich mir auch fiir die Zukun(ft.

Wenn Schulleiter aus aller Welt zusammen kommen,
geht es sicher nicht um einzelne Richtlinien, um Klein-
Klein, sondern vielmehr um Grundsitzliches:

Zum Beispiel um die Moglichkeiten der Finanzierung der
verschiedenen Bildungssysteme, die bei Threr Tagung im
Mittelpunkt stehen.

Seit der Veroffentlichung von PISA ist die Bildungspolitik
aus den Fachzirkeln ja endlich wieder dorthin zuriickge-
kehrt, wo sie hingehort:

In den Blickpunkt der Offentlichkeit
und in die Headlines. Und wer die Bil-
dungsdebatten auch in den Parlamen-
ten verfolgt hat, der stellt fest, dass man
sich ziemlich schnell tiber die Defizite
einigen kann. Schwieriger ist es dann
aber, sich auf konkrete Verdanderungen
zu verstandigen.

Ich nenne nur einige Stichworte: Unser
Bildungssystem braucht mehr Wettbe-
werb und Effizienz, mehr Eigenstiandig-
keit und Selbstverantwortung, mehr
Transparenz und eine bessere Ver-
gleichbarkeit der Bildungsinstitutionen.
Es darf die soziale Mobilitdt — nach
oben wie nach unten — nie aus den
Augen verlieren, ebenso muss es aber
Leistung fordern und fordern.

Die Lerninhalte und -methoden stehen
tiberall auf dem Priifstand; ich nenne
nur die Integration der neuen Medien in
den Unterricht oder die starkere Einbe-
ziehung des Berufslebens in den Unter-
richt.
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Wir alle wissen: Unsere Schulen sind immer nur so gut wie
die Lehrer, die dort arbeiten, und ich habe hohen Respekt
vor den vielen, die trotz der Probleme, mit denen sie jeden
Tag in der Schule konfrontiert sind, ihren Enthusiasmus
nicht verloren haben und sogar iiber ihre Lehrverpflich-
tungen hinaus fiir ihre Schiiler da sind.

Nach meiner Uberzeugung kann Schule die zukiinftigen
Anforderungen unserer Gesellschaft nur dann erfiillen,
wenn jeder Einzelschule ein hoherer Gestaltungsspiel-
raum eingerdumt wird. Mehr Selbststdndigkeit ist unab-
dingbar mit mehr Aufgaben und mit hoherer Verantwor-
tung verbunden.

Diese hohere Verantwortung wird in erster Linie von den
Schulleiterinnen und Schulleitern getragen.

Sie alle leiten Schulen. Sie unterscheiden sich in vielem —in
der Schulart, der Gro3e, ob stadtisch oder landlich gele-
gen. In einem aber gleichen sie sich:

In ihnen werden junge Menschen ausgebildet und erzo-
gen. Sie sind Zentrum gesellschaftlicher Prozesse.

Sie alle haben Ihre Vorstellung von guter Schule. Tag-
taglich setzen Sie IThr Wissen, Ihr Konnen, Thre Kreativitét
und Thre Fantasie daran, gute Schule erfahrbar zu machen.
Ihre Aufgabe ist es, Schule zu entwickeln, zu profilieren
und dartiber hinaus zu verwalten.

Ihre Aufgabe besteht in der Fiihrung von Menschen — und
in einem Lehrauftrag. Ich habe die Reihenfolge dieser
unvollstindigen Aufzdhlung bewusst so gewéhlt. Denn

nicht mehr tragfdhig erscheint mir der verstaubte Blick,
mit der bis heute noch verbreiteten Vorstellung von Schul-
leitung als »guter Lehrer plus ein bisschen Verwaltung«
oder Schulleiter als »primus inter pares«.

Unbestritten sind Schulleiterinnen und Schulleiter — bild-
lich gesprochen — »Motoren« fiir die eigene Entwicklung
an ihren Schulen, auf die immer mehr Selbstverantwor-
tung zukommt.

Das erfordert von IThnen u. a.:

® Leitungs- und Fiihrungskompetenz
Sozialkompetenz

padagogische Kompetenz
Organisationsmanagement
Rechtskenntnisse, auch im Privatrecht,
z. B. beim Sponsoring.

Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, bedarf es
einer hohen Qualifikation, aber nicht zuletzt auch einer
breiten Anerkennung dieser herausgehobenen Funktion.

Meine Damen und Herren!

Sie haben groBlie Verantwortung, und Sie leisten dabei
GrofBartiges. Das muss auch so sein, denn Ihnen vertrauen
wir unsere Kinder und Enkel an — das Wertvollste, was wir
haben.

Ich wiinsche Thnen gute Gesprédche und Beratungsergeb-
nisse wahrend Threr Tagung, eine schone Zeit in unserem
schonen Land und fiir Sie personlich alles erdenklich Gute
im Beruf und in der Familie. Schon, dass wir heute zusam-
men sind.

Rede der Ministerin fiir Schule, Jugend und Kinder des
Landes Nordrhein-Westfalen

Ute Schidifer

anliisslich der Tagung der Weltschulleiterkonferenz am
24. Miirz 2004 im Landtag Nordrhein-Westfalen

Ich freue mich, Sie auf Ihrer Konferenz hier in Nordrhein-
Westfalen begriilen zu konnen. Der Austausch von Ideen
und Erfahrungen in Sachen Schule und Bildung iiber Lan-
desgrenzen hinaus, den Sie hier durchfiithren, ist eminent
wichtig. So kénnen wir alle in einer Welt, die immer enger
zusammenriickt, die sich globalisiert, voneinander lernen.

Bildungspolitik ist in Deutschland eines der wichtigsten
innenpolitischen Themen. Es hat bei uns eine sehr enga-
gierte Diskussion iiber unser Bildungswesen nach der Ver-
offentlichung der PISA -Studie 2000 gegeben. Sie markiert
einen Wendepunkt in der Diskussion. Die PISA-Studie
hat schonungslos offen gelegt, wo im deutschen Bildungs-
wesen Defizite vorhanden sind. Wir haben uns zu lange in
Sicherheit gewogen und haben unser Bildungswesen noch

nicht geniigend auf die neuen Herausforderungen einge-
stellt. Das miissen wir nun gemeinsam mit allen Beteilig-
ten forcieren.

Wie Sie wissen, befindet sich Deutschland in einem umfas-
senden Reformprozess auf dem Weg zu einer neuen, post-
industriellen Ordnung. Dieser Prozess hat auch unser Bil-
dungssystem erfasst. Andere Lander sind auf diesem Weg
schon einen Schritt weiter. Daher orientieren wir uns in
Nordrhein-Westfalen auch an den erfolgreichen PISA-
Staaten und den besten Beispielen fiir unseren eigenen
Weg. Wir wollen von den Besten lernen!

Neue Akzente in der Bildungspolitik in Nordrhein-West-
falen

Nordrhein-Westfalen hat sich auf seinen Weg gemacht.
Wir stehen inmitten eines umfassenden Erneuerungspro-

Schulleitung in Nordhrein-Westfalen - Verbandszeitschrift der Schulleitungsvereinigung Nordrhein-Westfalen e.V. Nr. 2/2004 5



zesses, der alle Ebenen und Handlungsfelder erfasst.
Dabei wollen wir

® mehr Qualitit in den Leistungen unserer Schiilerinnen
und Schiiler erreichen,

® den Abstand zwischen den Leistungsstirksten und
Leistungsschwéchsten verringern und

® mehr Chancengleichheit erzielen. Die soziale Herkunft
eines Kindes darf keinen Einfluss auf seine Bildungs-
chancen haben.

Um das zu erreichen gehen wir in drei groen Schritten
vor, die ich Thnen hier nur thesenartig andeuten kann:

Erstens:
Wir stirken die Fundamente des Lernens. Wir wollen
»Erfolgreich starten«!

In Nordrhein-Westfalen nutzen wir die giinstigen Lernvor-
aussetzungen im frithen Kindesalter. Fiir 97 % aller Kinder
im Alter von drei bis sechs Jahren gibt es einen Platz im
Kindergarten. Daher haben wir den Bildungsauftrag im
Kindergarten gestarkt und verbindlich gemacht.

Ein besonderes Anliegen ist die Sprachforderung. Alle
Kinder sollen beim Eintritt in die Schule deutsch sprechen
und verstehen konnen. Daher stellen wir sukzessive im
ganzen Land sicher, dass alle Kinder, die Bedarf haben,
vor allem in den Stddten mit einem hohen Migrantenan-
teil, einen Sprachkurs belegen kénnen. Damit wollen wir
fiir alle Kinder gleiche Startchancen erreichen.

In der Grundschule, also der ersten bis vierten Klasse, set-
zen wir zunehmend auf Ganztagsschulen. Dabei greifen
wir auf ein weitreichendes Bildungsverstindnis zuriick.
Wir gehen davon aus, dass Kinder nicht nur in den formali-
sierten Formen des Unterrichts lernen. Am Nachmittag
sollen die Kinder daher mit Angeboten aus Kunst, Musik,
Sport und anderen Projekten in Berithrung kommen. In
Nordrhein-Westfalen haben wir vielféltige und anspruchs-
volle Trager der Jugendhilfe und Jugendarbeit. Diese
beziehen wir aktiv in den Schulalltag mit ein. So konnen
die Kinder weitere Erfahrungswelten entdecken und auf
vielféltige Weise das Lernen erlernen.

Wir investieren damit betréchtliche Mittel in die frithe
Lernphase. Die Mittelansétze fiir Sprachforderkurse und
Ganztagsschulen werden Zug um Zug massiv erhoht.

Zweitens:
Wir sichern Qualitit und fordern individuell!

Den Lernerfolg messen wir zukiinftig starker an den
Ergebnissen, dem Output. Dazu werden jetzt in allen
Bundesldndern giiltige Bildungsstandards eingefiihrt.
Diese beschreiben, was junge Menschen am Ende ihrer
Schulzeit in einem Fach erlernt haben sollen. Ab 2006
werden wir in Nordrhein-Westfalen erstmals zentrale Tei-
le in einer Abschlusspriifung zum mittleren Schulab-
schluss vorgeben.

Zu mehr Qualitit gehort aber auch, dass wir niemanden
zuriick lassen und uns um jeden Einzelnen kiimmern miis-
sen. Mehr Qualitidt und individuelle Forderung gehoren
untrennbar zueinander! Wir fithren daher in der vierten
und neunten Klasse Arbeiten ein, die den Lehrerinnen
und Lehrern aber auch Schiilerinnen und Schiilern Auf-
schluss tiber den erreichten Lernstand geben sollen. Daran
kniipfen wir mit individuellen Férderempfehlungen an. So
hoffen wir auch, dem Ziel der Chancengleichheit niher zu
kommen.

Drittens:
Wir geben den Schulen mehr Selbststindigkeit!

Schulen kénnen heute nicht mehr iiber Detailvorgaben
aus den Ministerien gesteuert werden. Sie miissen in der
Lage sein, im staatlich vorgegebenen Rahmen eigenstén-
dig Entscheidungen iiber ihre Unterrichtsorganisation,
iiber Curricula aber auch iiber Personalfragen treffen zu
konnen. In einem Modellversuch mit 278 Schulen im gan-
zen Land haben wir damit gute Erfahrungen gesammelt
und geben diese jetzt schrittweise an alle Schulen weiter.
Dazu gehort auch, dass wir die Schulen weitgehend aus der
Regulierung der Schulaufsicht entlassen. Kiinftig werden
wir auch bei uns das Instrument der Schulinspektionen
einfiihren, das wir fiir Nordrhein-Westfalen zusammen mit
den Niederlanden entwickeln, die darin viele Erfahrungen
aufzuweisen haben.

Gerade die »Selbststindige Schule« wird aber ohne das
besondere Engagement der Schulleitungen nicht gelingen.
Deshalb suchen wir insbesondere mit ihnen, dem »mittle-
ren Management« unseres Schulsystems und der damit
strategisch wohl wichtigsten Gruppe, den stdndigen Aus-
tausch.

Wir wollen aber auch, dass unsere Schiilerinnen und Schii-
ler selbststdndiger lernen. Lebenslanges Lernen wird in
der Wissensgesellschaft des 21. Jahrhunderts eine immer
wichtigere Grundbedingung. Sie gehort zur Beschifti-
gungsfihigkeit und ist zugleich grundlegende Lebenskom-
petenz. Deshalb féordern wir moderne Unterrichtsmetho-
den fiir das selbststdndige Lernen und hier im besonderen
auch den Einsatz von Internet und Multimedia. Unsere
Schiilerinnen und Schiiler lernen nicht nur in einer selbst-
stindigen Schule, sondern sie lernen damit auch selbst-
stdndiger zu lernen.

Ich hoffe, ich habe Ihnen einen Eindruck davon vermitteln
konnen, wie wir uns die Zukunft von Schule und Bildung
in Nordrhein-Westfalen vorstellen. Mein Wunsch wire,
dass Sie auch aus unserem Land weiterfithrende Erkennt-
nisse fiir IThre Arbeit vor Ort mitnehmen. Threr Tagung
wiinsche ich daher weiterhin einen guten Verlauf! Vielen
Dank!
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GruBwort der Bundesministerin fir Bildung und Forschung
Edelgard Bulmahn

fiir das Council Meeting der International Confederation
of Principals (Weltschulleiterkonferenz) vom

21. -25.3.2004 in KoIn und Diisseldorf

Auf der Tagung verlesen.

Sehr geehrte Damen und Herren,

zum diesjéhrigen Council Meeting der International Con-
federation of Principals {ibermittle ich Thnen auf diesem
Wege die Griie der Bundesregierung.

Ich bedaure sehr, dass ich aus Termingriinden nicht per-
sonlich an Threr Tagung teilnehmen kann; dies nicht
zuletzt auch deshalb, weil Sie heute und in den nichsten
Tagen ein Thema diskutieren, das natiirlich vor allem aus
Sicht der Bildungspolitik hoch interessant ist:

Wir alle wissen, dass Investitionen in Bildung und Er-
ziehung Investitionen in die Zukunft unserer Kinder und
in die Zukunft unserer — globalen — Gesellschaft darstel-
len. Wir alle wissen aber auch, dass die Ressourcen der
offentlichen Haushalte fiir diese Investitionen begrenzt
und stets auch abhingig sind von konjunkturellen Ent-
wicklungen.

Bessere Rahmenbedingungen fiir Bildung und Erziehung
zu schaffen und die notwendigen Reformen voranzubrin-
gen, sind aber Aufgaben, die dauerhaft und mit hochster
Prioritét verfolgt werden miissen — und das unabhéngig
von der jeweiligen »Kassenlage«!

Trotz schwieriger wirtschaftlicher Bedingungen setzt die
Bundesregierung daher konsequent ihren Kurs fort, in
Wissen und Innovationen zu investieren.

Das Thema Ihrer Tagung beriihrt ein ganz zentrales Prob-
lemfeld:

Um angemessene »Wege der Mittelbereitstellung fiir
Erziehung und Bildung« beschreiten zu konnen, sind neue
Ideen und Konzepte erforderlich. Der Austausch interna-
tionaler Erfahrungen gewinnt dabei eine besondere Rele-
vanz. Die mit dieser Tagung verbundene Kooperation
iiber Landergrenzen hinweg ist daher ein geeignetes Mit-
tel, um zu Erfolg versprechenden Losungen zu kommen.

Ich wiirde mich freuen, wenn der Veranstalter mich iiber
die Ergebnisse Ihrer Konferenz informieren kénnte, und
wiinsche allen Delegierten erfolgreiche Beratungen sowie
erlebnisreiche Tage in KoIn und Diisseldorf.

Tagungseroffnung durch den Vorsitzenden der
Schulleitungsvereinigung NRW e. V.
Dr. Burkhard Mielke

Diisseldorf, 24. Mirz 2004
Meine Damen und Herren,

willkommen in Diisseldorf. Ich eréffne hiermit die Tagung
der Schulleitungsvereinigung Nordrhein-Westfalen.

Mit vielem Dank gebe ich das Wort an Herrn Andreas
Roloff, Key-Account-Manager der Deutschen Telekom
Real Estate Company, unsere Gastgeber fiir diesen Nach-
mittag.

(GruBwort...)

Meine Damen und Herren, liebe Kollegen und Freunde.
Wir sind gliicklich, Sie heute hier zu sehen und sind tiber-
waltigt, dass so viele von Thnen nach Deutschland kamen.
Wir hatten diese Tagung urspriinglich fiir dreiflig bis vier-
zig Teilnehmer geplant und nun sind wir iiber siebzig aus
sechsundzwanzig Léandern von fiinf Kontinenten.

Das st groBartig, und was Sie vorher nicht wissen konnten,
Sie kommen an einem besonderen Tag, ndmlich zum
zwanzigjdhrigen Bestehen der Schulleitungsvereinigung
Nordrhein-Westfalen.

Und das ist —so glaube ich — die beste Weise fiir uns, unsere
Mitglieder und Géste, diesen Jahrestag zu feiern, zusam-
men mit Thnen, »principals of the world«, um sich gegen-
seitig kennen zu lernen und vielleicht neue Freunde zu
finden.

Und es ist, meine Damen und Herren, fiir mich der
Moment als Vorsitzender unserer Vereinigung und
zugleich im Namen unserer Freunde von Partnership
International all denen zu danken, die uns geholfen haben
diesen Weltschulleiterkongress und diesen besondern Tag
in Diisseldorf zu organisieren.

Und mit besonderer Freude habe ich die Ehre, die Repré-
sentanten unseres Sponsors Hewlett-Packard zu begrii-
Ben, Herrn Schmitz, Chairman des Supervisory Board
von Hewlett-Packard Germany, der eigens aus Berlin
eingeflogen ist, und Herrn Gottfried Specht, Vizeprasi-
dent der Entwicklungsabteilung im Kundenservice von
Hewlett Packard, der den Sponsor hier vertritt. Herzli-
chen Dank fiir Thr Kommen, wir freuen uns auf Ihren Vor-
trag. Ich bin sicher, dass es viele Ahnlichkeiten zwischen
Fiihrung in der Wirtschaft und Fithrung im Bildungswesen
gibt, so dass wir von Ihnen lernen konnen und umgekehrt.
Ich danke Thnen
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Weltkonvent der Internationalen Schulleitungs-
vereinigung ICP in Koln und Diisseldorf

Pressemitteilung der SLV-NRW zu den Veranstaltungen am Mittwoch,
24. Marz 2004 in Diisseldorf

Y.

v.l.: Dr. Burkhard Mielke, Vorsitzender der SLV NRW;
Nola Hambleton, ICP-Prisidentin

Ein farbenfrohes Bild, als Schulleiterinnen und Schulleiter
aus 26 Lindern und fiinf Kontinenten vom Priisidenten des
Nordrhein-Westfilischen Landtages, Ulrich Schmidt, emp-
fangen wurden! Nach einem Einblick in die parlamentari-
sche Arbeit im Plenum hob der Prisident des Landtages in
seiner Rede die Wichtigkeit internationaler Zusammenar-
beit im Bildungsbereich hervor. Gleichzeitig gratulierte er
der Schulleitungsvereinigung Nordrhein-Westfalen, SLV
NRW, zum 20. Geburtstag, bedankte sich fiir die langjéhri-
ge gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit und sprach
die Hoffnung auf eine Fortsetzung in der Zukunft aus. Es
sei wichtig fiir das Parlament, die Stimme derjenigen zu
horen, deren Aufgabe es ist, vor Ort die Schulen zu gestal-
ten. Er verwies auf das Grundsitzliche, das die internatio-
nale Arbeit unterschiedlichster Schulleitungsorganisatio-
nen miteinander verbindet. Natiirlich sind dies Fragen der
Finanzierung des jeweiligen Bildungssystems, aber auch
Fragen der Qualititsentwicklung, der Selbstverantwortung
und Transparenz, Fragen der Leitung von Schulen.

Die Schulministerin, Ute Schdifer, kniipfte an die Rede des
Prasidenten an und entwickelte ein Bild davon, wie
Schulen sich in unserem Lande verdndern sollen, um inter-
national konkurrenzfihig zu sein. Als neue Akzente
im Reformprozess des Bildungsbereichs NRW betonte sie
das Bemiithen um mehr Leistung bei allen Schiilerinnen
und Schiilern, Verringerung des Abstands zwischen den

Leistungsstirksten und Leis-
tungsschwichsten, Minde-
rung des FEinflusses der
sozialen Herkunft auf die
Bildungschancen. Ein wich-
tiges Ziel sei auch, dass Schii-
lerinnen und Schiiler selbst-
stdandiger lernen, eine unver-
zichtbare Fahigkeit fiir das
Leben in einer Wissensge-
sellschaft. Die Anstrengun-
gen im Bildungsbereich kon-
zentrieren sich demnach in
den néchsten Jahren auf ver-
mehrte Forderung im Kin-
dergarten- und Grundschul-
alter, Entwicklung von Maf3-
nahmen zur individuellen
Forderung in allen Schul-
formen, Ausrichtung des
Lernens an schulformiiber-
greifenden Kern-Lehrpldanen, Sicherung qualitdtsvoller
Ergebnisse durch Forderpldne und zentrale Abschluss-
priifungen zum mittleren Schulabschluss. Nicht zuletzt soll
iiber mehr Selbststidndigkeit der einzelnen Schule in den
Bereichen der Unterrichtsorganisation, der Lehrplane wie
auch der Personalfragen mehr Spielraum fiir die jeweils
beste Entwicklung der einzelnen Schule entstehen, inner-
halb eines staatlich vorgegebenen Rahmens und begleitet
von staatlicher Inspektion.

Im Gebdude der DeTe-Immobilien wurde nachmittags der
Platz knapp. Zur 20-Jahr-Feier der Schulleitungsvereini-
gung NRW kamen etwa 50 deutsche Schulleiterinnen und
Schulleiter mit den 75 Gésten aus allen Kontinenten
zusammen. Eingeleitet wurde die Jubilaumsveranstaltung
vom Vorstandsvorsitzenden Hewlett-Packard Germany,
Herrn Heribert Schmitz. Sein Vortrag »Strategies for
Motivating your Staff in Business, Education and Lear-
ning« (»Strategien fiir Mitarbeitermotivation in Unter-
nehmen, Ausbildung und Erziehung«) stief8 auf groBes
Interesse und loste eine intensive Diskussion aus. Der
Leitgedanke ist, dass fiir zuriickgehende oder mangelnde
Mitarbeitermotivation, auf die zumeist mit verstidrkter
Kontrolle reagiert wird, nicht irgendwelche &duBeren
Faktoren, sondern in erster Linie Managementfehler ver-
antwortlich sind. Eine Kultur des Vertrauens und des
Zutrauens in die Fahigkeiten der Mitarbeiter muss statt-
dessen aufgebaut werden, um zu besseren Ergebnissen zu
gelangen.
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Dann kam Bewegung in die Teilnehmerrunde. In Lernka-
russells stellten Schulleiterinnen und Schulleiter aus Finn-
land, Island, Belgien, Australien und Neuseeland die Bil-
dungssysteme ihrer jeweiligen Lander vor und verglichen
sie in der anschlieBenden Diskussion mit dem ihrer deut-
schen Kolleginnen und Kollegen.

Deutlich wurde, dass in allen Bildungssystemen vergleich-
bare Probleme existieren, die Wege zur Losung und
der Erfahrungsstand aber durchaus verschieden sind. Wih-
rend beispielsweise in England die Inspektion systematisch
eingefiihrt wurde — mit Veroffentlichung des Schulrankings
(Bestenliste) — wird dort derzeit die Verengung des nationa-
len Curriculums auf die drei Facher des zentralen Priifungs-
verfahrens als unertrédgliche Reduzierung bewertet. Die

Suche nach Auswegen lduft dort an. Zentrale Priifungen
in drei Fiachern und syste-

matische Inspektion wer-
den dagegen in unserem
Land derzeit vorbereitet
und kurzfristig eingefiihrt.
Sollten die politisch Ver-
antwortlichen besonders in
diesem Fall einmal iiber den
Kanal schauen?

Aus allen vorgestellten Bil-
dungssystemen  ergaben
sich interessante Ansitze
und daher engagierte Dis-
kussionen unter den teil-
nehmenden Schulleiterin-
nen und Schulleitern aus
NRW wie aus aller Welt.
Besonders erstaunlich war,
dass es allgemein schwierig
ist, neue Schulleiterinnen
und Schulleiter zu gewinnen. Das Council Meeting 2005 in
Cork, Irland, wird sich genau mit diesem Thema befassen.

Zu knapp erschien allen Teilnehmern die vorgesehene Zeit;
der Wunsch, die neu gekniipften Kontakte fortzufiih-

Lernkarussell: Station Irland mit Derek West (r.), im Hin-
tergrund weitere Station des Lernkarussells

ren, war mehr als deutlich zu spiiren. Doch mehr Zeit war
nicht vorhanden, denn der Oberbiirgermeister der Stadt
Diisseldorf, Joachim Erwin, hatte zum Empfang ins Rat-
haus geladen.

Ein letzter Hohepunkt des Tages: Auf Einladung von
Hewlett-Packard Germany, vertreten durch den Vize-
prasidenten der Entwicklungsabteilung im Kunden-
service, Herrn Gottfried Specht, wurden unsere Géste
und die Vorstinde der Schulleitungsvereinigung (SLV-
NRW) und der Partnership International (PI) zu einem
Dinner im Traditionsweinhaus »Tante Anna« geladen.
Bei diesem grof3ziigig von Hewlett-Packard gespon-
serten Fest-Menii gab es nochmals Gelegenheit zu ver-
bindenden Gesprachen iiber die Grenzen von Léndern
und Kontinenten hinweg, aber auch zu den Ge-
meinsamkeiten zwischen
Bildungsbereich und In-
dustrie, ohne die die not-
wendigen  umfassenden
Reformen nicht realisiert
werden konnen. Voran-
gegangen waren Tage in-
tensiver Arbeit des ICP-
Vorstandes zu allen an-

stechenden Fragen der
Organisation und zum
Leitthema der Tagung

»Funding in Education« —
Wie wird in den Mitglieds-
landern der Internationa-
len Schulleitervereinigung
das Bildungssystem finan-
ziert?

Selbstverstdndlich durfte

auch ein touristisches Bei-
programm nicht fehlen, um unseren Gésten die Schon-
heit der Stadte Koln und Diisseldorf zu zeigen. Der Wett-
streit beider Stddte im Abendprogramm zwischen Alt
und Kolsch konnte allerdings nicht eindeutig entscheiden
werden...

Weltkonvent der Internationalen Schulleitungs-
vereinigung ICP in Koln und Disseldorf
Presseerklarung des ICP

Vom 22.-25. Mirz 2004 fand in Koln und Diisseldorf das
diesjiahrige Council-Meeting der International Confede-
ration of Principals/ICP statt. Der Council ist das Steuer-
gremium dieser weltweit agierenden Organisation, die alle
2 Jahre einen Weltschulleiterkongress ausrichtet; der letz-
te fand 2003 in Edinburgh/GB statt, der néichste wird 2005
in Kapstadt/SA ausgerichtet.

Nach dem Verlesen eines Gruwortes der Bundesministe-
rin fiir Bildung und Forschung, Frau Edelgard Bulmahn, in
dem sie auf die Bedeutung des Austauschs von Erfahrun-
gen und Vorschldgen verschiedener Nationen hinwies,
konnte Nola Hambleton/Neuseeland, Prisidentin der
ICP, am Eroffnungstag insgesamt 72 Teilnehmer aus
72 Léandern begriilen, die hochste Teilnehmerzahl bei
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einem Council-Meeting bisher. Alle 5 Kontinente waren
durch Delegierte vertreten.

Hauptthema der Konferenz: Funding in Education. Dazu
hatten viele Teilnehmerstaaten Untersuchungen zu den
Ein- u. Ausgaben im Erziehungswesen ihrer Lénder
zusammengestellt. Dabei zeigten sich erwartungsgemaf
die grof3en Unterschiede weltweit. Vor allem die afrikani-
schen, aber auch die osteuropédischen Staaten zeigten ihre
Besorgnis iiber den geringen Input in ihren Lindern. So
kostet ein Schiiler in Kenia pro Monat etwa € 20,00 - 30,00.
Da der durchschnittliche Tagesverdienst nur bei € 1,00
liegt, konnen sich viele Eltern diesen Schulbeitrag nicht

Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus Kenia und Ghana

leisten und schicken dementsprechend ihre Kinder nicht
zur Schule. Gerade die afrikanischen Lénder erhoffen von
der ICP, dass sie lobbyistische Mittlerarbeit zwischen rei-
cheren und drmeren Mitgliedsldndern leisten kann. Hier
liegt eine Hauptaufgabe fiir die ICP. — AuBlerdem bitten
einige afrikanische Lénder, z.B. Ghana, um Hilfen im
Lehrer-Ausbildungsbereich, aber auch in der Fortbildung
von Schulleitungen. Auch Sachhilfen, wie Computer oder
englischsprachige Lehrbiicher, sind dringend erwiinscht.
Aus Teilnehmerkreisen war dazu allerdings auch zu erfah-
ren, dass derartige Angebote, Sachhilfen zu leisten, haufig
an den Einfuhrbestimmungen der einzelnen Staaten schei-
tern, noch hiufiger allerdings an den damit verbundenen
Transportkosten. Hier konnte die ICP eventuell Hilfestel-
lung leisten, indem Fluggesellschaften um Transporthilfe
angesprochen werden.

In Diisseldorf konnten die internationalen Géste an einer
Plenarsitzung des Landtags von NRW teilnehmen. Das
Thema »Internationaler Terror« traf auf hohes Interesse
der Giste. AnschlieBend wurden die Teilnehmer vom
Prisidenten des Landtags, Herrn Ulrich Schmidt, und der
zustdndigen Ministerin fiir Erziehung des Landes NRW,
Frau Ute Schiifer, empfangen. In seiner Ansprache wies

Herr Schmidt auf die hohe Verantwortung von Schullei-
tungen und Lehrern hin: »Sie haben gro3e Verantwortung,
und Sie leisten dabei GroBartiges. Das muss auch so sein,
denn Thnen vertrauen wir unsere Kinder und Enkel an —
das Wertvollste, was wir haben.« Frau Schdfer wies auf den
einschneidenden Umbruch hin, dem Schule nach den
Ergebnissen der PISA-Studien unterworfen ist.

Zu einem informativen Gedankenaustausch kam es anléss-
lich des Zusammentreffens der Mitglieder der Schullei-
tungsvereinigung NRW und den Teilnehmern der ICP in
Diisseldorf; die SLV NRW feierte mit diesem Ereignis
gleichzeitig ihr 20jdhriges Bestehen. Im Rahmen eines
»Lern-Karussells«  konnten
sich die Teilnehmer im direk-
ten Gespréch iiber die unter-
schiedlichen Schulsysteme in
den Mitgliedstaaten austau-
schen. Dabei ergaben sich vie-
le Ahnlichkeiten, aber auch
groB3e Unterschiede. Das Ziel
des Treffens, voneinander zu
lernen, wurde dabei bestens
erreicht.

Dem gleichen Ziel diente
auch der Schulbesuchstag in
Koln. In kleinen Gruppen
besuchten die Giste Schulen
verschiedener Schulformen
und nahmen dabei am Unter-
richt teil und kamen mit den
Kollegieninintensive Gespra-
che. Die positive Resonanz
aller Teilnehmer zeigte, dass
diese Besuche vor Ort ein wesentlicher Bestandteil jedes
Council Meetings sind.

Ein Rahmenprogramm, zusammengestellt und angeboten
von den Gastgebern des Council Meetings in Deutschland,
Partnership International e.V. (vormals Fulbright-Gesell-
schaft), und der Schulleitungsvereinigung NRW, diente
als Moglichkeit, den Teilnehmern verschiedene Facetten des
deutschen Alltags ndher zu bringen. Dazu gehorten ein Kon-
zertbesuch in der Kolner Philharmonie ebenso wie Empfén-
ge durch die Oberbiirgermeister Kolns und Diisseldorfs.
Fiir die Begleitungen der Tagungsteilnehmer wurde ein
umfangreiches Tagesprogramm angeboten: Fiihrung
durch den K6lner Dom, Besuch des Hauses der Geschich-
te in Bonn, Fithrungen in Diisseldorf (Gehry-Bauten und
Konigsallee), um nur einige Programmpunkte zu nennen.
Natiirlich konnten sich die Teilnehmer auch iiber die Qua-
litditen der Kolner bzw. Diisseldorfer Spezialititen ein
Urteil bilden: Kolsch und Alt.

Der Beifall der Teilnehmer zum Ende der Tagung zeigte,
dass den meisten Wiinschen und Erwartungen Rechnung
getragen wurde. — Das néchste Council Meeting wird im
Miirz 2005 in Cork/Irland stattfinden.
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Interludium: Der Doppelfleck

ICP Council Meeting in Diisseldorf und Koln im Marz 2004

Ein Meeting zu organisieren in Diisseldorf und Koéln
gemeinsam — von Kolnern und Diisseldorfern gemeinsam?
Geht das iiberhaupt bei der stindigen Konkurrenz beider
Stadte?

Nicht nur in den Reden der Oberbiirgermeister beider
Stidte klang dies durch — diese im Grunde freundschaftli-
che Konkurrenz, auch in der Arbeit des gemeinsamen Vor-
bereitungskomitees von PI und SLV-NRW.

Mitten in der Arbeit kam »die letzte Meldung« aus Koln
iiber Email. Die von den Kolnern Diisseldorf zugeordnete
SLV-NRW schrieb diese Geschichte fort. Der Verlauf des
Council Meetings machte dann auch deutlich, wie tolle
Ergebnisse erzielt werden koénnen, wenn Diisseldorfer
und Kolner zusammenarbeiten. . .

Letzte Meldung aus Koln

Der liebe Gott war seit 6 Tagen nicht mehr gesehen wor-
den.

Am 7. Tag findet der heilige Petrus ihn und fragt: »Herr,
wo wart Thr die ganze Zeit?« Gott zeigt nach unten durch
die Wolken und sagt stolz: »Schau mal, was ich gemacht
habe !« Petrus guckt und fragt »Was ist das?«

Gott antwortet: »Es ist ein Planet, und ich habe Leben dar-
auf gesetzt. .. Ich werde den Planeten Erde nennen und es
wird ein Gebilde vollstdndigen Gleichgewichts sein.«
»Was ist Gleichgewicht?« fragt Petrus. Und Gott erklért
ihm, wihrend er auf unterschiedliche Stellen der Erde
zeigt:

»Zum Beispiel: Nordamerika wird sehr wohlhabend, Siid-
amerika sehr arm sein. Dort habe ich einen Kontinent mit
weillen Menschen geschaffen, hier mit schwarzen. Manche
Lander werden sehr warm und trocken, andere mit dickem
Eis bedeckt sein.«

Petrus ist von Gottes Arbeit schwer beeindruckt. Er guckt
sich die Erde genauer an, deutet auf einen auffilligen
Punkt und fragt »Und was ist das hier ?«. »Das«, sagt Gott,
»ist Koln! Das ist die schonste und beste Stelle auf der gan-
zen Erde. Da werden nette Leute wohnen und schone Kir-
chen stehen; ein groBer Fluss teilt die Stadt in eine gute
und eine schile Sick; es gibt nette Stadtviertel, gemiitliche
Kneipen, viele Kinos und Theater, tollen Karneval, fabel-
hafte Hochschulen, es wird ein Zentrum fiir Kultur und
Geselligkeit werden. Die Leute aus K6ln werden nicht nur
besonders frohlich sein, sie werden auch intelligenter,
humorvoller und geschickter sein. Sie werden sehr lustig,
fleiBig und besonders leistungsfihig sein«.

Petrus ist wieder zutiefst beeindruckt, und nach einer
Weile fragt er Gott: » Aber Herr, was ist mit dem Gleich-
gewicht? Thr sagtet, es wird tberall Gleichgewicht
sein? !«

»Mach Dir keine Sorgen« antwortete Gott, »Ganz in der
Nihe ist Diisseldorf.«
(iibermittelt von PI)

Fortsetzung

Am anderen Tag trafen sich der Liebe Gott und Petrus
wieder, schauten hinab zur Erde und wunderten sich iiber
seltsame Verdnderungen bei diesem Doppelfleck Diissel-
dorf / K6ln. Wo kam das viele Wasser her? War der Rhein
iiber die Ufer getreten und hatte Koln halb verschwinden
lassen? Aber dann hitte auch Diisseldorf nicht so unbe-
leckt daliegen konnen.

Der Liebe Gott tauchte von oben seinen Finger in die Flu-
ten und murmelte: »Komisch — Salz! Sollte die Nordsee bis
hierhin vorgedrungen sein ?«

Aber jetzt sahen sie es — bei ndherer Betrachtung waren
die verweinten Gesichter der doch sonst zumindest zur
fiinften Jahreszeit so lustigen Kolner deutlich zu erkennen
und Trédnen iiber Trénen rollten weiter in die steigende
Flut. Was war geschehen?

PISA hatte Koln erreicht, und das Alphabet sollte auch
hier durchgesetzt werden. An sich kein Problem — bis den
Kolnern das Schreckliche zu Bewusstsein kam. Das schier
Unmogliche: Diisseldorf zukiinftig und immer vor Koln —
unertréglich so weiterleben zu miissen.. . .

Da hatte der liebe Gott ein Einsehen und schickte einen
Erinnerungsengel nach Koln, der ihre kolsch getrénkte
Schwermut durchdrang und die Rettung brachte: die Erin-
nerung an »Colonia Agrippinensis«, ihre romische und
glorreiche Vergangenheit — die Wiederherstellung der ein-
zig richtigen Reihenfolge.

Jetzt trockneten die Trdnen und die gliicklichen Kolner
diirfen auch in Zukunft mit in der ersten Reihe sitzen. So
stellte der Liebe Gott das alte Gleichgewicht wieder her,
das zwar ernsthaft, aber nur kurz durch den Versuch der
Alphabetisierung Kolns gefdhrdet war.

Und: die Diisseldorfer schmunzelten, ...
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Die Teilnehmer ... — etwas Statistik

Afrika 15 | Australien 4 | Europa
Ghana 4 Belgien
Kenia 4 | Neuseeland 5 | Deutschland
Nigeria 1 Estland
Siidafrika 3 | Nordamerika Finnland
Uganda 3 | Kanada 3 | Frankreich
USA GroBbritannien
Irland
Asien 4 | GUS 2 | Island
Indien 1 | Russland ITtalien
Israel 2 | Ukraine Niederlande
Singapur 1 Portugal
Schweiz

Es féllt auf, dass die romanisch-sprachigen
Linder nur schwach vertreten sind mit je
1 einem Teilnehmer oder einer Teilnehmerin
aus Frankreich, Italien und Portugal. Dass
aus Sitidamerika keine Teilnehmer angereist
sind, hat aber wohl weniger damit zu tun,
dass diese Weltgegend dem romanischen
Sprachraum angehort. Auffillig sind die re-
lativ groBen Teilnehmerzahlen aus Afrika
und »Down Under«: Australien und Neusee-
land. Letzteres mag damit zusammenhin-
gen, dass die bisherige Prisidentin der ICP,
Nola Hambleton, aus Neuseeland kommt. Auf
diesem Kongress wurde David Wylde aus
Stidafrika zum neuen ICP-Prisidenten ge-
wiahlt.

41
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Interessant ist ein Blick in die Teilnehmerliste, wobei wir
uns aus datenschutzrechtlichen Griinden auf die niichter-
nen Zahlen beschridnken miissen. Sie konnen Sie der
Tabelle entnehmen, die die Redaktion wiederum nach den
Eintrédgen der Teilnehmerliste erstellt hat. Die Zahlen hier
und an anderen Stellen dieses Heftes konnen leicht vonei-
nander abweichen: Die Eintragungen in Teilnehmerlisten
sind nicht immer vollstdndig, der eine oder andere hat viel-
leicht auch nicht an jeder einzelnen Veranstaltung teilge-
nommen.

Die Mehrzahl der Teilnehmer kommt natiirlich aus Euro-
pa und hier verstidndlicherweise aus dem Gastgeberland.

ESHA -Kongress 2004
in Stavanger

Der alle zwei Jahre stattfindende Kongress der ESHA
(European School-Heads Association) tagt im September
2004 in Stavanger, Norwegen. Nédhere Informationen im
Internet unter www.nslf.no

Um die Tagungsunterlagen einzusehen und herunterzu-
laden, klicken Sie das Logo »ESHA 2004« an, gehen in die
norwegische Version und finden die Unterlagen als pdf-
Datei. Wenn Sie ein anderes Format bendétigen, wenden
Sie sich an lars-kristian.berg@c2i.net

Schlechte Verlierer — oder wie versucht wird,
den finnischen PISA - Erfolg kleinzuschreiben

Die PISA-Ergebnisse sind klar und niemand kann ernst-
haft daran vorbeikommen, dass Deutschland bei dieser
Untersuchung schlecht abgeschnitten hat — so schlecht,
dass das Nachdenken iiber Konsequenzen begonnen hat
und auch auf der Ebene der KMK erste Beschliisse gefasst
wurden. Ob die Verantwortlichen in unserer foderalen und
politisch ideologisch verhérteten und ideologiebesetzten
Situation die wirklich durchgreifenden Verénderungen
beschliefen konnen, sei dahingestellt. Eines aber sollte
Konsens sein: Uber die Grenzen zu schauen und sich bei
erfolgreichen Nachbarn zu informieren, neidlos bessere
Ergebnisse anderer anzuerkennen und die Grundlagen fiir
deren Erfolg in die eigenen Uberlegungen einzubeziehen.

Das Gegenteil ist oft der Fall — so auch bei der in Finnland
geborenen und seit 1975 in Deutschland lebenden Thelma
von Freymann, die als Expertin fiir das finnische Schulwe-
sen auftritt.

Die Einleitung Ihres Artikels sei hier abgedruckt. Dazu
haben wir die finnische Schulleitervereinigung um eine
Stellungnahme gebeten, die im Nachspann abgedruckt ist.
Urteilen Sie selbst.

Zur Binnenstruktur des finnischen Schulwesens
Thelma von Freymann

Mit Befremden, ja Bestiirzung, verfolge ich, Finnldnderin
von Geburt, die Kommentare der deutschen Medien zum
PISA-Erfolg Finnlands und die Schlussfolgerungen, die
aus diesem Erfolg gezogen werden. Die entscheidenden
Faktoren werden meist ignoriert, wenn aber iiberhaupt
angesprochen, dann ungenau dargestellt oder so beildufig
erwihnt, dass keinem deutschen Leser ihr zentraler Stel-
lenwert als Ursachen der finnischen Lernergebnisse klar
werden kann. Es ist das Ziel dieses meines Beitrags, die
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wichtigsten dieser bisher vernachléssigten Faktoren in die
Diskussion einzufithren.

Aus dem guten Abschneiden Finnlands sind im Wesentli-
chen zwei Schliisse gezogen worden:

® Das finnische Schulsystem sei als solches effektiver als
das dreigliedrige deutsche. Deshalb sei Letzteres abzu-
schaffen und ein Gesamtschulsystem einzufiithren.

® Der von finnischen Lehrkréiften gegebene Unterricht
sei besser als das hierzulande iibliche. Deshalb sei Leh-
rerfortbildung zu forcieren.

Wer so argumentiert, kann kein Finnisch und weif3 nicht,
wie Schule in Finnland funktioniert.

Der Artikel wurde iibernommen aus: DIE SCHUL-
LEITUNG, Heft 2-2003 und ist im Internet nachzulesen
unter http://www.slvsh.de/

Hierzu folgende Auskunft aus dem Zentralamt des Schul-
wesens in Finnland —iibermittelt durch den Vorsitzenden
der finnischen Schulleitervereinigung:

Kurz zu der Autorin: Natiirlich kenne ich sie und das seit
Jahren. Sie kam schon vor Pisa einmal im Jahr zu mir, um
sich Informationen usw. zu besorgen. Sie ist durch und

durch beseelt vom gegliederten Schulsystem, hat keinerlei
Ahnung von finnischen Schulen, hat noch nie hier in Finn-
land unterrichtet und behauptet das Blaue vom Himmel,
u. a. dass wir hier deutschen Gésten immer nur auserlese-
ne Schulen 6ffnen. Das ist eine unverschamte Liige, weil
wir bisher nur Schulen mit sonderpiddagogischen Zweigen,
mit Migrantenkindern usw. vorgestellt haben, also gezielt
gezeigt haben, wie man mit Problemen hierzulande
umgeht.

Sie hat mir vor einigen Jahren allen Ernstes folgendes
gesagt: Die finnischen Schulen verschleudern die Lebens-
zeit der Kinder. Man miisste iiberall im Land Internate
bauen, damit die Schiiler keine Zeit mehr in Bussen usw.
verlieren und mehr lernen konnen. Sie regte sich auch
immer iber die mangelnde Kompetenz der finnischen
Lehrer auf. (Sie selbst war Ausbilderin fiir Lehrer in
Deutschland , die armen Studenten...)

Sie wird in Deutschland seit PISA als Warnung vor in-
tegrierten Schulen von konservativen Kreisen herum-
gereicht. Man behauptet dort allgemein, dass Finnland
noch viel besser abgeschnitten hitte mit dem deutschen
System...

Jorma Lempinen
President of SURE-FIRE

Vermischtes

Physik fiir Médchen

Das »Kompetenzzentrum Frauen« stellt nach eigenem
Bekunden fiir den Schulunterricht in Physik praxisnahe,
einfache Experimente zur Verfiigung, die an der Zielgrup-
pe der Médchen erprobt sind, und die fiir die spannende,
lebensnahe Gestaltung des Physikunterrichts sowohl fiir
Maédchen als auch fiir Jungen genutzt werden konnen.
Nach wie vor bleibe Physik in der Schule fiir viele Mad-
chen ein eher unattraktives Fach. So wéhlten 2003 bundes-
weit nur 5.994 Miadchen das Fach Physik als Leistungskurs,
im Vergleich dazu entschieden sich 28.506 Jungen fiir die-
ses Fach.

Die Physik-Experimente zum Download finden Sie unter
folgendem Link:
http://www.kompetenzz.de/article/articleview/2237/1/
7?NavItemID=216&NavCatID=6

Lesetest: Viertklassler so gut wie Lehrer

Siegen: Nahezu jeder dritte Viertkldssler ist im Lesen so gut
wie ein »schwacher« Lehrer. Dies haben mehrere Studien

von Erziehungswissenschaftlern der Uni Siegen ergeben.
Bei »Stolperwortertests«, bei denen es um Genauigkeit,
Geschwindigkeit und inhaltliches Verstdndnis beim Lesen
gehe, hitten 30 Prozent der zehnjdhrigen Méidchen und
Jungen das gleiche Ergebnis gehabt wie die leistungsschwi-
cheren Lehrer, sagte der Erziehungswissenschaftler Prof.
Hans Briigelmann. (Gefunden in: Die Glocke. . .)

Jetzt mit Suchmaschine:
Bundesweites Bewerbungsportal fiir
ReferendarInnen und LehrerInnen!

www.Sammelbewerbung.de

Unter dieser Adresse betreibt ask! multmedia aus Miins-
ter einen bundesweiten Online-Bewerbungsservice fiir
LehramtsanwirterInnen und LehrerInnen.

SchulleiterInnen finden hier eine Suchmaschine zur dezi-
dierten Suche nach geeigneten BewerberInnen. So kann
nicht nur nach Ficherkombination und Schulstufe, son-
dern z. B. auch nach besonderen Qualifikationen, Gebiets-
priferenzen und der Verfiigbarkeit der Bewerberlnnen
recherchiert werden.
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AnwirterInnen aller Schulstufen kénnen hier ihr Bewer-
bungsprofil eintragen und sich auf freie Lehrerstellen
bewerben; dabei bleibt es ihnen {iberlassen, ob sie sich
lokal, regional oder national bewerben mochten.

Die Kosten des Online-Bewerbungsservices liegen bei 20
EUR pro BewerberlIn pro Jahr.
Die Recherchemoglichkeit ist natiirlich kostenlos.

Schulbuchausgaben 2003 auf Rekordtief
seit Wiedervereinigung

Aus einer Pressemitteilung des VdS Bildungsmedien e. V.,
Frankfurt am Main

Die staatlichen Ausgaben fiir Schulbiicher und Lernsoft-
ware seien 2003 auf ein Rekordtief von bundesweit nur
noch rund 250 Mio. EUR abgerutscht (fast 10% weniger als
im Vorjahr). Damit habe sich auch im Jahr Zwei nach den
schlechten PISA-Ergebnissen deutscher Schiiler die negati-
ve Entwicklung bei den Investitionen von Léndern und
Kommunen in die Erneuerung der Bildungsmedienausstat-
tung weiter verschérft. Seit 1991 kdmpfe die Branche der
gut 70 Bildungsmedienverlage mit einem kontinuierlichen
Riickgang der offentlichen Schulbuchausgaben, die 1991
bei noch knapp 400 Mio. EUR lagen. Die Pro-Schiiler-Aus-
gaben der offentlichen Hand sanken in diesem Zeitraum
nach Auskunft des Branchenverbandes VdS BILDUNGS-
MEDIEN um iiber 40% von 34,30 EUR auf nur noch 20,10
EUR. Positiv hitten sich 2003 dagegen die privaten Investi-
tionen in Bildungsmedien entwickelt: Sie hitten letztlich
den Riickgang der staatlichen Ausgaben knapp ausgleichen
konnen. In Berlin, Nordrhein-Westfalen und Sachsen-
Anbhalt traten im letzten Jahr Neuregelungen der Lernmit-
telfreiheit mit Kostenbeteiligungen fiir die Eltern in Kraft.

Durch die Sparmafinahmen in der Mehrzahl der Bundes-
lander habe es 2003 trotz steigender Elternausgaben im
Bundesdurchschnitt keine Verbesserung der Bildungsme-
dienausstattung der Schulen gegeben. Bereits Ende letz-
ten Jahres monierte der erste Nationale Bildungsbericht
der Kultusministerkonferenz, dass die Lernmittel der
Schulen stark iiberaltert seien und die Ausleihzeiten von
Lehrwerken im Bundesdurchschnitt mittlerweile bei 9
Jahren ldgen. ... Wenn das Geld fehle, miisse man den
politischen Mut finden, die Eltern an der Finanzierung der
Lernmittel zu beteiligen, fordert der VdS. Schliellich
erhielten die Eltern dadurch auch einen deutlichen Vorteil
fiir ihre Kinder —ndmlich eigene und aktuelle Schulbiicher
statt vollig verbrauchte Ausleihbiicher.

Bamberger Schulleitungssymposium 2004

Im Oktober 2004 findet wieder das Bamberger Schullei-
tungssymposium statt, das sich bereits in den achtziger
Jahren als bedeutsame Tagung fiir schulische Fiihrungs-
kréfte im deutschsprachigen Raum etabliert hat.

Veranstaltet wird es von der Forschungsstelle fiir Schul-
entwicklung und Schulmanagement der Universitdt Bam-
berg am Lehrstuhl fiir Wirtschaftspddagogik und der
Akademie fiir Lehrerfortbildung und Personalfiihrung
Dillingen.

Das Schulleitungssymposium hat zum Ziel, neue Heraus-
forderungen wie Dezentralisierung und Deregulierung im
Bereich des Schulwesens oder die Einfithrung von Bil-
dungsstandards und Leistungstests sowie viele weitere
Reformprozesse aus nationaler und internationaler Sicht
bewusst zu machen, Informationen und Anregungen zu
liefern, zu helfen den eigenen Standpunkt zu reflektieren
und praktische Hilfen fiir die Arbeit als piddagogische
Fiihrungskrifte zur Verfiigung zu stellen.

Neben grundlegenden Vortragen aus Theorie und Praxis,
die den aktuellen Forschungs- und Erkenntnisstand auf-
nehmen, werden zwei Arten von Arbeitsgruppen angebo-
ten, die Praxisprobleme aufgreifen: Zum einen sind es
Infoshops (zweistiindig), in denen es um den Austausch
von Informationen und Erfahrungen geht. Zum anderen
gibt es Workshops (vierstiindig), in denen — von alltigli-
chen Problemen ausgehend — konkrete Handlungsstrate-
gien und Verhaltensweisen erarbeitet werden. Dariiber
hinaus findet ein Marktplatz mit Roundtables und Poster-
présentationen statt.

Fiir die Teilnehmer/innen fillt ein Eigenbeitrag an. Es wer-
den keine Reisekosten erstattet. Die Unterbringung ist
privat iiber die Touristikinformation der Stadt Bamberg
(Meldeformular wird nach der Anmeldung zugeschickt)
oder iiber das Tagungsbiiro zu organisieren.

Die Veranstaltung beginnt am Donnerstagabend, 14. Ok-
tober 2004, und endet Samstagmittag, 16. Oktober 2004.
Nihere Informationen unter
http://www.se-sm.de/Schulleitungssymposium/SLS-Einla-
dung-04-03-15.pdf

Exposé zum Schulleitungssymposium (als pdf-Version):
http://www.se-sm.de/Schulleitungssymposium/Schullei-
tunssymposium2004Expose.pdf

Anschrift der Geschiiftsstelle und des Tagungsbiiros:
Forschungsstelle fiir Schulentwicklung und Schulmanage-
ment der Universitdt Bamberg, 96045 Bamberg

Telefon: 0951-863-2223,

Fax: 0951-863-5223,

Email: Schulleitungssymposium@se-sm.de,

Web: www.SE-SM.de/Schulleitungssymposium
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Wir suchen SIE - die nette Gast-
familie!

Fiir unsere Gastschiilerinnen und
-schiiler, vornehmlich aus den
USA, suchen wir nette Familien.
Bitte fordern Sie Informationen
an.

Auslandsaufenthalte in der gymnasialen Oberstufe (NRW)
1. Wihrend der Jahrgangsstufen 11 und 12 kénnen Schiile-
rinnen und Schiiler auf Antrag fiir einen Auslandsaufent-
halt beurlaubt werden (ASchO § 10). Nach ihrer Riickkehr
setzen sie ihre Schullaufbahn in der Jahrgangsstufe fort, in
der der Auslandaufenthalt begonnen wurde (also in 11
oder 12).

Der Aufenthalt im Ausland wird nicht auf die Verweildau-
er angerechnet.

2. Bei Beurlaubung fiir einen einjdhrigen oder halbjéhri-
gen Aufenthalt in der 11 (ganze 11 oder 11.2.) kann die
Schiilerin/ der Schiiler auf Antrag die Schullaufbahn in der
Jgst. 12 fortsetzen, wenn das Zeugnis in 10.1 bzw. 10.2 die
folgenden Bedingungen erfiillt:

— Durchschnittsnote: befriedigend

— KEIN mangelhaft

— In D, M, Fremdsprachen hochstens einmal ausreichend.
Die Fachhochschulreife wird erst am Ende der Jgst. 12
erteilt.

Der Aufenthalt im Ausland wird auf die Verweildauer
angerechnet.

3. Beim Erreichen der Durchschnittsnote ,gut’ im Zeugnis
der Klasse 10, wobei alle Noten in D, M, Fremdsprachen
mindestens ,gut’ sein miissen, konnen die Betreffenden ihre
Vorversetzung in die Jgst. 12 am Ende der Klasse 10 bean-
tragen. Wird dem Antrag von der Versetzungskonferenz
stattgegeben, sind mit der Vorversetzung die Bedingungen
fiir das LATINUM erfiillt. (Vermerk auf dem Abiturzeug-
nis: Latinum gem. VV 2.35 zu §2 Abs.3 APO-GOSt)

In den Féllen 1 und 2 konnen die Schiiler ihre Anwart-
schaft auf das Latinum (bei Beginn in Jgst. 7) durch fiinf
verschiedene Moglichkeiten erwerben.

Moglichkeiten zum Erwerb des Latinums bei Auslands-

aufenthalt in der Jahrgangsstufe 11 (NRW):

1. Teilnahme am Lateinunterricht der Jgst. 11 (Latein ab
Klasse 7)

2. Teilnahme am Lateinunterricht der Jgst. 12 (Latein ab
Klasse 9)

3. Teilnahme an einer Arbeitsgemeinschaft gem. Nr.1.6
Anlage 15 APO-GOSt

4. Schulinterne Priifung nach Riickkehr aus dem Ausland
auf der Basis einer selbststdndigen Vorbereitung.

5. Priifung am Ende der Klasse 10 v o r Beginn des Aus-
landaufenthaltes.

Fille 3 bis 5: eine dreistiindige Klausur und eine 15- bis 20-mi-

niitige miindliche Priifung (Note: mindestens ausreichend).

Besonderes Verfahren fiir die Fallgruppe 5:

Fiir Schiiler/innen, die in Klasse 9 und 10 gute oder bessere

Noten in Latein hatten, kann die Schulleitung bei der obe-

ren Schulbehorde bis zum 5. Mérz eine Priifung beantra-
gen. (Die zu vorbereitenden Themen fiir diese Priifung
[zwei Rahmenthemen eines Kursthemas] konnen ab dem
15. Oktober bei der Bezirksregierung erfragt werden.)
Die schriftlichen Priifungsthemen stellt die obere Schul-
aufsichtsbehorde, die miindlichen Priifungen werden von
der Schule durchgefiihrt.

Bei Nichtbestehen bleiben den Schiilerinnen und Schiilern
die in 1 bis 4 o. g. Moglichkeiten des Erwerbs der Anwart-
schaft auf das Latinum nach der Riickkehr.

AJA-Qualititsstandards
Die Mitgliedsorganisationen haben unter www.aja-org.de
Qualitédtskriterien fiir den internationalen Jugendaus-
tausch veroffentlicht.
Fortbildung — einmal ganz anders
Seit Jahren bietet Partnership International e.V. Fortbil-
dungsprogramme im Ausland, vor allem in den USA und
Kanada, an. Auch wéhrend der diesjdhrigen Herbstferien
konnen Sie einer Kollegin bzw. einem Kollegen eine Woche
lang tiber die Schulter schauen, sie/ihn in ihrem/seinem
beruflichen und privaten Alltag begleiten. Sie sind wihrend
dieser Woche Gast der Kollegin/des Kollegen; dadurch
ergibt sich ein ungewohnlich dichter und direkter Einblick
in die Arbeit des anderen. Ein besonderer Schwerpunkt ist
das School-based-Management: enge Kooperation Schule-
Eltern-Gemeinde, der Wirtschaft und die Zusammenarbeit
mit Colleges — all das wird Thema dieser Woche sein, und
Sie werden mit vielen Anregungen in Thre eigene Schul-
wirklichkeit zuriickkehren. Ein kleines kulturelles Angebot
rundet diese Programme ab. — Englischkenntnisse sind
unerlésslich, aber Schulenglisch reicht aus. — In einem einté-
gigen Seminar werden Sie auf Thre Fortbildungswoche ein-
gestimmt (eine Nachbereitung kann auf Wunsch erfolgen).
— Angesprochen sind alle mit Leitungsfunktionen betrauten
Kolleginnen und Kollegen, aber auch Schulaufsichtsbeamte
ebenso wie Schulamtsdirektoren.
Einige Programme bieten die Moglichkeit, in einer 2.
Woche die Umgebung ihres Zieles zu erkunden (freiwilli-
ge Fahrgemeinschaften), meist unter Leitung eines Pro-
grammbetreuers.
Bitte melden Sie sich schnell an:
16.-30.10. 2004 Ontario/Kanada

9.-23.10.2004 Richmond/Virginia

Partnership International e. V.

Informationen zu unseren Programmen und Aufgaben
erhalten Sie liber unsere Bundesgeschiftsstelle in Koln,
Hansaring 85, 50670 Koln, Telefon 0221-913 9733, Fax
0221-913 9734, E-Mail: office@partnership.de

oder unser Hauptstadtbiiro in Berlin, Falkenhagenerstr.
63, 13585 Berlin-Spandau, Telefon 030-335 12 65, Fax 030-
355 050 54, E-Mail: berlin@partnership.de

Internet: www.partnership.de

Zeit zum Uben ... — der zweite Teil des Artikels erscheint
in der niichsten Ausgabe.
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Adressen- und Kontoanderungen

Liebe Mitglieder,

um stets unsere neuesten Informationen zu erhalten und
die Arbeit der Geschiftsstelle zu erleichtern, bitten wir
Sie, uns Adressen- und Kontodnderungen méglichst um-
gehend mitzuteilen (nachstehenden Abschnitt kopieren,
ausfiillen, und einsenden an die Schulleitervereinigung
NRW e. V., Zirkonstr. 3, 33739 Bielefeld)

Neue Anschrift Neue E-Mail Neue Kontonummer
Nichtzutreffendes bitte streichen

Name

Strafe (alt)

PLZ, Ort (alt)

Konto (alt) BLZ (alt)
Bank (alt)

StraBle (neu)

PLZ; Ort (neu)

Konto (neu) BLZ (neu)

Bank (neu)

Bitte immer angeben: E-Mail Adresse

Sie erhalten dann unsere aktuellen Mitteilungen, v. a.
»SLV-Neu«, per E-Mail und helfen uns Kosten zu sparen,
eine Postsendung kostet einige ct pro Adressat, eine
E-Mail kostet wenige ct »fiir alle zusammenc.
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Allgemeiner Schulleitungsverband Deutschlands e. V. (ASD)
im Internet:
http://www.schulleitungsverbaende.de
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