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Editorial

Wie wir es sehen

Margret Rossler

Vorsitzende der Schulleitungsver-
einigung NRW e.V.

Wer von uns in diesen Wochen des sich neigenden Kalender-
jahres Revue passieren lsst, welche Highlights wir gestaltet und
welche Berge an ganz normaler Arbeit wir geschafft haben in
unseren Schulen und mit unseren Kollegien, der kénnte leicht
den Uberblick verlieren angesichts der Fiille und Vielfalt der
Aufgaben und der extensiven Beanspruchung von Zeit und En-
gagement.

Um es iiberblicklicher zu machen finden Sie in dieser Ausga-
be eine Zusammenfassung und Biindelung all jener Aufgaben
und Pflichten, denen alle Schulleitungen nachkommen miissen,
noch ganz ohne Kiir und Extras.

Damit ist es aber fiir uns Leitungspersonen nicht getan. Der
Wandel der Gesellschaft, auch im europiischen und im globa-
len Zusammenhang, evoziert stetigen Wandel und verlangt von
unseren Schulen neue Entwicklungen, Uberpriifung unserer
Meinungen und unseres Wissens und neues Handeln. Unse-
re Schulleitungsarbeit kann sich also nicht auf die Erledigung
von Alltagsaufgaben beschrinken, sondern benétigt strategische
Vorausplanung und laufende Fortbildung, Informationen und
Austausch mit Erfahrungen Anderer und Einbeziehung wissen-
schaftlicher Erkenntnisse.

Ein interessantes Ereignis in diesem Zusammenhang; die zwei-
te deutschsprachige ESHA-Konferenz (European School Heads
Association) im Oktober in Goldrain, Italien. Im Mittelpunkt
standen Fragen der inneren Leitungsstruktur an Schulen, die in
ihrer Bedeutung noch nicht richtig eingeschitzt werden. Glei-
chermaflen spannend: das Forschungsprojekt mit stellvertre-
tenden Schulleiterinnen/Schulleitern von Dr. Asselmeyer (Uni-
versitit Hildesheim) wie auch das Konzept der italienischen
Schulleitergewerkschaft fiir ein leistungsbezogenes Modell der
Qualifizierung und Honorierung fiir Planungs-, Koordinie-
rungs- und Leitungsaufgaben in den Schulen (Bericht in dieser
Ausgabe).

Wie wir alle wissen, sind Verinderungen und ein adaptiver Um-
gang damit zu einem dauerhaften Element von Schule geworden.
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Dies erfordert von allen Beteiligten die Fihigkeit, sich immer
wieder fiir etwas Neues zu 6ffnen, dies aber auch zu verarbeiten,
zu integrieren und zu neuer Bestindigkeit werden zu lassen. Als
Schulleiterin, als Schulleiter stehen wir in dieser Hinsicht oft-
mals auf dem Priifstand, und es wird von uns beispielhaftes Ver-
halten erwartet. Diesen Anspriichen gerecht zu werden, ihnen
aber auch, wo nétig, zu widerstehen und iiber eigene Maf$stibe
zu verfiigen, vermittelt sich nicht im Abhaken von Fortbildungs-
modulen der Schulleitungsausbildung. Es erfordert Wissen und
Training darin sich mit den eigenen Motiven, Uberzeugungen
und handlungsleitenden Weltbildern zu befassen und sich als
Lernende zu verstehen, um den neu an die Schule und an uns
selbst herantretenden Anforderungen gut zu begegnen.

Ein Fortbildungsangebot zu diesem Thema wird Thnen in Kiirze
seitens unseres Schulleitungsverbandes in Kooperation mit dem
Pacific Institute zur Verfiigung gestellt werden. Es sind Kurse,
die dabei helfen, sich von liebgewordenen Gewohnheiten und
gleich bleibenden Verhaltensweisen zu trennen, weil sie einem
oft auch im Wege stehen kénnen. Uber diesen Ansatz der Arbeit
an der eigenen Persdnlichkeit ldsst sich eine andere Professiona-
licit gewinnen. Dies wird ergiinzt durch weitere Fortbildungsan-
gebote, die auf den Bedarf von Schulleitungsmitgliedern ant-
worten. Hinzu kommen Angebote, die unserer Erfahrung nach
besonders von neu in einem Leitungsamt stehenden Kolleginnen
und Kollegen als hilfreich eingestuft werden, wie auch solche, die
fiir bereits linger im Leitungsamt Arbeitende hilfreich sind. Eine
Reihe von Serviceleistungen ergéinzt das Angebot fiir unsere Mit-
glieder, das wir Thnen zur Friihjahrstagung anbieten werden,

Fiir den Jahresabschluss wiinsche ich Thnen gutes Gelingen, er-
holsame Ferientage und einen schonen Start ins neue Jahr.

Mit freundlichen Griiflen

N sl

Margret Rossler



Herbsttagung der Schulleitungsvereinigung NRW

Regionale Bildungslandschaften -
Von der Einzelschule zur Bildungsregion

von Harald Willert

Wilfried Lohre, Geschiftsfiihrer
des Stiftungsverbundes Lernen |
vor Ort beim PT-DLR1 '

Zum Thema ,Regionale Bildungslandschaften® hatte die
Schulleitungsvereinigung NRW zur Herbsttagung am 1.
Oktober nach Miinster eingeladen.

Rund 50 Schulleiterinnen und Schulleiter sowie einige Ver-
treter regionaler Bildungsbiiros fanden sich ein. Wilfried
Lohre, Geschiftsfiihrer des Stiftungsverbundes ,,Lernen vor
Ort beim PT-DLR“!, Bonn erliuterte in seinem Vortrag das
Spannungsfeld zwischen der Eigenverantwortung der Schule
und fehlender Unterstiitzung einerseits und dem bildungs-
geographischen Ansatz regionaler Bildungslandschaften an-
dererseits.

Es bewegt sich nimlich etwas im Lande NRW — und darii-
ber hinaus in der gesamten Bundesrepublik. Zunehmend
setzen sich kommunale und staatliche Verantwortungstriger
zusammen, um das Bildungswesen insgesamt in den Blick
zu nehmen und in gemeinsamer Verantwortung zu steuern.
Schule und Lehrer haben kein Monopol auf Bildungsver-
mittlung mehr, wenn sie auch weiterhin eine - wenn nicht
die - zentrale Rolle spielen werden. Vorschulerziehung, Er-
wachsenenbildung, Jugendsozialarbeit usw. treten mehr und
mehr ins Bewusstsein als Bildungsvermittler.

Vorab erklirte Lohre, dass derzeit zu diesem Thema keine wis-
senschaftliche Untermauerung durch Forschungsansitze exi-
stiere; zudem wies er darauf hin, dass das Thema aktuell von
»wabernder Begrifflichkeit“ begleitet sei. Die Zuhérer erlebten
in der Folge seine Ausfithrungen als fundiert und nachvollzieh-
bar. Die notwendigen Einsichten und Erfahrungen hat er in
iiber 10 Jahren auf verantwortlichen Stellen im Ministerium,
in der Bertelsmann-Stiftung und in seiner aktuellen Funktion
erworben.

In seiner Einfithrung konnte Lohre verdeutlichen, dass regio-
nale Bildungsnetzwerke sich fiir die Kommunen als notwendige

und niitzliche Standortfaktoren erweisen. Ein fragmentarisier-
tes Bildungsangebot habe fiir sie in sozialer und wirtschaftlicher
Sicht negative Auswirkungen.

Dass Bildung mehr als Schule ist, wurde durch einen Uberblick

tiber die an Bildung und Erziehung Beteiligten deutlich. Die

Feststellung, dass wir in der BRD zwar das bestgeregelte, aber

kein gut geregeltes Bildungswesen haben, zeigte deutlich die

mangelhafte Effizienz des vorhandenen Bildungsangebots auf:

¢ Uberginge sind nicht oder schlecht abgestimmt,

* Vielfalt ist vorhanden, aber nicht zu durchschauen,

* Bildunggserfolg kann auch in der Schule nicht mehr allein
durch Lehrerinnen und Lehrer erreicht werden.

Das Nebeneinander von kommunaler und staatlicher Verant-
wortung erweist sich in der aktuellen Form als nicht férderlich.
In Schulen wird das tiglich in der Unterscheidung am Beispiel
von inneren und dufleren Schulangelegenheiten, von pidago-
gischem und nicht- pidagogischem Personal deutlich.
Diesbeziiglich verwies Lohre darauf, dass der Deutsche Stid-
tetag schon 2007 eine erweiterte Schultrigerschaft gefordert
habe.

Einen denkbaren Ansatz sicht er in der gemeinsamen Steuerung
der Bildungsangebote von Land und Kommunen. Wichtig sei
dabei, dass bewusst gesteuert werde und dass es nicht bei lo-
ckeren Netzwerken bleibe, in denen gutmeinend miteinander
geplaudert werde. Vielmehr miissten Inhalts- und Schwerpunkt-
setzungen gemeinsam erarbeitet und die Kriterien fiir die Res-
sourcenverteilung miissten transparent werden. Lohre forderte,
dass diese Aufgabe, um nachhaltige Wirkung zu erzeugen, hoch
angesiedelt und dialogisch betrieben werden miisse.

Qualitat kostet - bessera Qualitat Kostet mehr

eigenvel
in emner regional

Qualitdt kostet...

U Ansprechpartner: Programmstelle ,Lernen vor Ort* beim Projekttriger im Deutschen Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt fiir das Bundesministerium fiir Bildung

und Forschung (PT-DLR), Heinrich-Konen-Strafle 1, 53227 Bonn,

Tel. 0228/3821-322, Fax 0228/3821-323, Mail: Lernen-vor-Ort@dlr.de, Internet: http://www.lernen-vor-ort.info/
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Editorial
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Er formulierte fiinf Grundsitze der Kooperation:

1.In Verantwortlichkeiten statt in Zustindigkeiten denken
2. Ziele gemeinsam festlegen und gemeinsam verfolgen
3.Mafinahmen gemeinsam planen und umsetzen

4. Ressourcen gemeinsam einbringen und bewirtschaften

5. Qualititssicherung gemeinsam planen und durchfithren

Beispiel fiir eine regionale Bildungssteuerung
im Rahmen einer staatlich-kommunalen Verantwortungsgemeinschaft

— Land

Kommune

—

Lenkungskreis T

) 1
Bildungskonferenz

<~ _=

—

Leitungsteam <

Regionales
Kompetenzteam

Regionales
Bildungsbiiro
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Mit der Ubergabe von mehr Verantwortung an die Schule, wie
es im Modell ,Selbststindige Schule®, bzw. in NRW ,Eigen-
verantwortliche Schule®, geschieht, ergiben sich mehr Mog-
lichkeiten, auf lokale Anforderungen einzugehen. Um jedoch
wirksam arbeiten zu kénnen, diirfe es nicht bei der ,,Gewih-
rung von Eigenstindigkeit bleiben. Unter der Uberschrift
»Qualitit kostet — bessere Qualitiit kostet mehr* forderte Lohre
klare Rahmenvorgaben und mit der Ubertragung von Zustin-
digkeiten auch verlissliche Ressourcenzuweisungen personeller
und finanzieller Art: inhaltliche, organisatorische und pidago-
gische sowie juristische und administrative Unterstiitzung,. Eine
Bildungsregion kénne sich dabei als Stiitze fiir die gemeinsame
Entwicklung des gesamten Bildungswesens in dieser Region er-
weisen. Regionale Bildungsfonds kénnten dabei eine wichtige
Rolle spielen.

Die Idee der kooperierenden Bildungslandschaft steht fiir Lohre
gegen die Vorstellung von konkurrierenden Schulen. Er sprach
sich deutlich gegen ein ,Marktmodell“ in einer Schullandschaft
aus, in der leistungsschwichere“ Schulen durch ,stirkere®
ohne Riicksicht auf die jeweiligen Rahmenbedingungen ver-
dringt wiirden, wobei oft nicht klar werde, welches die Ursa-
chen fiir die ,,Stirke“ oder ,,Schwiche® einer Schule seien. Ziel
sei es hingegen, schwichere Schulen und damit ihr Umfeld zu
verbessern.



Zustandigkeiten — Verantwortlichkeiten — Tatigkeiten

Was machen Schulleiter eigentlich nachmittags? ...

von Hans-Dieter Hummes

»Was machen Schulleiter eigentlich nachmittags...2 unter
diesem Link — dem meist angeklickten auf der Webseite
der Schulleitungsvereinigung NRW — eréffnet sich eine zur
Zeit 300 Positionen umfassende, notwendigerweise un-
vollstindige Ubersicht iiber die Zustindigkeiten, Verant-
wortlichkeiten und Titigkeiten von Schulleiterinnen und

Schulleitern in NRW.
Eingearbeitet sind zur Zeit:

* Schulgesetz NRW (SchulG NRW), i.d.E v. 24. Juni 2008
(GV. NRW. S. 486)

e Allgemeine Dienstordnung fiir Lehrer und Lehrerinnen,
Schulleiter und Schulleiterinnen an 6ffentlichen Schulen
(ADO) i.d.E v. 21.06.2002

* Ausbildungs- und Priifungsordnung fiir die Sekundarstufe I
(APO SI)

* Verordnung iiber den Bildungsgang in der Grundschule (AO
GS) einschl. VV

* Verordnung tiber den Bildungsgang und die Abiturpriifung
in der gymnasialen Oberstufe (APO-GOSt)

* Verordnung iiber die Ausbildung und Priifung in den Bil-
dungsgingen des Weiterbildungskollegs (APO-WbK)

* Verordnung iiber beamtenrechtliche Zustindigkeiten im
Geschiftsbereich des fiir den Schulbereich zustindigen Mi-
nisteriums (ZuVO) i.d.E v. 20.06.2008

* Gesetz zur Verhiitung und Bekimpfung von Infektions-
krankheiten beim Menschen (Infektionsschutzgesetz - IfSG)
i.d.F v. 13.12.2007

(Noch) nicht oder noch nicht vollstindig eingearbeitet
sind beispielsweise folgende Rechtsquellen, sie sind hier
genannt, um eine Ahnung von der weiteren Aufgabenfiille
zu vermitteln:

* Arbeitsschutzgesetz (SL Unternehmer i.S.d. Arbeitsschutzge-
setzes)

* Sozialgesetzbuch (SL Unternehmer i.S.d. SGB)

* Lehrerausbildungsgesetz

* Verwaltungsverfahrensgesetz

* Verwaltungsgerichtsordnung

*LBG

* BRRG bzw. Beamtenstatusgesetz

* Verordnung zur Ausfithrung von § 93 SchulG NRW (Fi-
nanzverordnung)

* Strahlenschutzverordnung

* APO BK

* Weitere APOS

* Vorschriften der Unfallkasse NRW (frither GUVV)

weitere Verpflichtungen, ggf. aus anderen Rechtsquellen:

* Belehrungen nach Infektionsschutzgesetz
* Gefihrdungsbeurteilung

e Sicherheitsbericht

* Belehrung nach Datenschutzrecht

* Durchfithrung der Gefahrstoffverordnung
e Strahlenschutzverantwortlicher

¢ Mafinahmen Mutterschutz

* Bearbeitung von Beschwerden

Die meisten dieser Zustindigkeiten, Verantwortlichkeiten und
Titigkeiten fallen in allen Schulformen und Schulstufen an,
wenige nur in einzelnen Schulformen. Man wird ohne groflen
Schitzfehler davon ausgehen diirfen, dass die Arbeitsmenge
fiir alle einigermaflen gleich ist. Der oft gehdrte Hinweis, dass
viele dieser Titigkeiten nur selten anfallen und daher der Auf-
wand nicht so grof§ sei, geht fehl: wer keine Routine z.B. mit
Mafinahmen des Mutterschutzes oder der Gefihrdungsbeur-
teilung hat, wird sich im Ernst- und Einzelfall erst umstind-
lich einarbeiten miissen — um dann nach der unvermeidlichen
Vergessensphase Monate spiter wieder von vorne anzufangen,
nicht gerechnet, dass sich dann die Vorschriften und Zustin-
digkeiten im Detail méglicherweise wieder geindert haben.

Ob denn dies alles zu schaffen sei, fragen sich nicht nur mog-
liche Aspiranten auf eine Schulleitungsstelle, um dann nach
reiflicher Uberlegung von einer Bewerbung Abstand zu neh-
men, sondern zunehmend auch ,alte Hasen®, die ,eigentlich®
ganz gerne Schulleiter/innen sind.

Ein Blick in die Rechtsprechung mag da niitzlich sein. Im
Jahre 1992 schon hatte sich das Bundesverwaltungsgericht
(BVerwG) mit Fragen der Arbeitszeit und der Arbeitsmenge
zu befassen und hat dabei einige interessante Sitze ins Urteil
geschrieben. Es ging um die Kiirzung der ,Nebenzeiten fiir
Dienstunterricht, das Lesen von Vorschriften u.4. im Rahmen
eines Dienstplans der Deutschen Bundespost®, die vom BVer-
wG nicht als ,Mafinahme zur Hebung der Arbeitsleistung®
angesehen wurde. Das heifit, der klagende Beamte bzw. Perso-
nalrat unterlag auch letztinstanzlich.

Interessant ist, dass das Verwaltungsgericht Gelsenkirchen in
einem Urteil auf die Klage eines Schulleiterkollegen auf diese
Entscheidung des BVerwG ausdriicklich Bezug nahm. Um es
vorweg zu sagen: Der Kollege unterlag. Gleichwohl sind auch
hier einige Sitze aus der Urteilsbegriindung hochinteressant.

Aber der Reihe nach, zuerst das Bundesverwaltungsgericht:
Bundesverwaltungsgericht

Beschluss vom 31. Juli 1992 — BVerwG 6 P 20.90
Im Jahre 1989 erlief§ der Amtsvorsteher eines bayerischen
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Postamtes neue Dienstpline fiir Schalterkrifte der ihm nach-
geordneten Postimter. Hierin wurden die sog. Nebenzeiten
fiir das Lesen von Verfiigungen, Dienstunterricht u.d. neu be-
messen, nimlich gekiirzt von bisher 1,5% der Dienstzeit auf
héchstens 0,75% - also schlicht halbiert.

Die Nebenzeiten bildeten mit der Grundzeit (zur unmittel-
baren Arbeitserledigung bendtigte gemessene bzw. beobachte-
te Zeit), und den Verteil- und Erholzeiten (pauschale Zeitzu-
schlige) die Gesamtarbeitszeit.

Der Personalrat riigte in einem Verfahren, das durch die In-
stanzen bis vor das Bundesverwaltungsgericht getragen wurde,
die Verletzung seiner Mitbestimmungsrechte. Er unterlag da-
bei in allen Instanzen.

Auch der Oberbundesanwalt beteiligte sich am Verfahren und
fithrte dabei u.a. aus durch eine Verkiirzung der Nebenzeiten
nehme der Dienstherr eine geringere Intensitit bei der Auf-
nahme der Dienstverfiigungen bzw. des Dienstunterrichts in
Kauf.

Wichtig sind die Ausfithrungen, die das Bundesverwaltungs-
gericht in seiner Urteilsbegriindung hieran ankniipfend zu
den Pflichten und Risiken des Beamten und des Dienstherrn
machte.

Zum einen wird in einem Nebensatz festgestellt, dass die
Dienststelle prinzipiell frei darin sei, welche konkreten An-
forderungen sie an ihre Bediensteten stellen will, zum anderen
schreibt das BVerwG dem Dienstherrn ins Stammbuch, die
Dienststelle, nicht der einzelne Beamte trage ,,nach auflen
allein die Verantwortung sowohl fiir die Menge als auch fiir
die Giite der ihr obliegenden Aufgabenerfiillung.

Je weniger Zeit fiir die einzelnen dienstlichen Obliegenheiten
zur Verfiigung stehe (hier: Lesen von Verfiigungen und Dienst-
unterricht), ,umso grofler mag das Risiko der Dienststelle
sein, dass die Beschiftigten die fraglichen Vorschriften nicht
kennen und dementsprechend schlechtere Arbeit leisten®...
»Als Folge der Verkiirzung der Nebenzeiten muss die Dienst-
stelle also entweder eine schlechtere Kenntnis der Vorschriften
oder aber bei betroffenen Arbeitsgingen eine Streckung der
Arbeit in Kauf nehmen.“

Verwaltungsgericht Gelsenkirchen — Urteil v. 25. Miirz
1998 — 4 K 1677/97 ,wg. Schulbudgetierung”

Ein Bochumer Grundschulleiter wollte im Jahre 1998 mit
einer Klage vor dem Verwaltungsgericht Gelsenkirchen errei-
chen, dass er ,nicht verpflichtet sei, an der Schulbudgetierung
teilzunehmen®.

Die Klage wurde abgewiesen, die Beschwerde gegen die
Nichtzulassung der Berufung vom Oberverwaltungsgericht
NRW verworfen.

Summarisch lisst sich aus dem Urteil herauslesen, dass zum ei-
nen wohl der Falsche verklagt wurde, nimlich der Schuleriger

statt des Dienstherrn (Bezirksregierung), und dass nicht die
richtigen Antrige gestellt wurden: statt feststellen zu wollen,
dass man als Schulleiter nicht verpflichtet sei, an der Schul-
budgetierung teilzunehmen, hitte mit moglicherweise mehr
Aussicht auf Erfolg auf hinreichende Ausstattung, z.B. mit
Verwaltungspersonal geklagt werden sollen.

Interessant ist hier vor allem, dass das Verwaltungsgericht in
der Urteilsbegriindung ausdriicklich auf das oben skizzierte
Urteil des Bundesverwaltungsgerichts Bezug nimme: ,Ein
Verstof§ gegen eine Zumutbarkeitsgrenze liegt ... nicht schon
darin, dass den Schulleitern in bestimmten Bereichen eine —
womdglich auch nicht unerhebliche — Mehrbelastung und
Mehrverantwortung auferlegt wird. ... Soweit in diesem Zu-
sammenhang geltend gemacht wird, infolge der Verschiebung
der Arbeitsbelastungsanteile kénnten nunmehr die verschie-
denen Aufgaben nicht mehr ordnungsgemif§ erfiille werden,
fithrt auch dieses ... nicht zur Rechtswidrigkeit der Dienst-
anweisung iiber die Schulbudgetierung. Insoweit ist dem
Bundesverwaltungsgericht zu folgen, das entschieden hat,
dass der Dienstherr das Risiko der ordnungsgemiifien Erle-
digung der auf die verschiedenen Arbeitszeitanteile entfal-
lenden Arbeiten trigt, wenn er die Anteile verindert.”

Fazit ...
... in moglicherweise etwas salopper Formulierung:

Der Dienstherr darf den Bediensteten mit Arbeit bis iiber bei-
de Ohren voll packen. Wenn dann irgendwas klemmt oder
nichts mehr geht, liegen Risiko und Verantwortung beim
Dienstherrn.

Der / die Bedienstete — auch als Schulleiter/in — schuldet seine
Arbeitsleistung — im Umfang von z.Zt. durchschnittlich 41
Wochenstunden — nicht dem Biirger (auch nicht dem Biirger
als Schiiler oder Elter), sondern dem Dienstherrn.

Was nicht fertig wird, muss notfalls liegen bleiben. Die Dienst-
stelle muss ,,bei betroffenen Arbeitsgingen eine Streckung der
Arbeit in Kauf nehmen®. Siehe oben. Der Beamte schuldet
nimlich dem Dienstherrn auch die Erhaltung der eigenen
Dienstfihigkeit — dies ist keine Satire. So schrieb das Verwal-
tungsgericht Liineburg in ein Urteil, bei dem es um lingeres
krankheitsbedingtes Fehlen eines Lehrers ging, das der Dienst-
herr nicht mehr hinnehmen wollte, es sei ,,hinreichend wahr-
scheinlich, dass ein jedenfalls schuldhaftes Fernbleiben vom
Dienst hier nicht vorliegt, der Antragsteller vielmehr seiner
Gesunderhaltungspflicht (als sekundirer Dienstpflicht)
nachzukommen sucht. Der Antragsteller bleibt seinem Dienst
aufgrund medizinisch begriindeter Beeintrichtigungen fern
...“ (1 B 1/07 VG Liineburg, Beschluss vom 08.01.2007)

Das muss man erst mal , interiorisieren®.

Bevor Sie nun aber nach durchschnittlich 41 Wochenstun-
den? beruhigt die Fiife hochlegen, sollten Sie bedenken, dass
Sie dem Dienstherrn eine professionelle Arbeitsleistung schul-
den — was jedenfalls an dieser Stelle nicht weiter ausgefiihrt

2 Mit Beginn des Monats, in dem das 55. Lebensjahr vollendet oder ein Grad der Behinderung von mindestens 50 festgestellt wird, betrigt die regelmifige
Arbeitszeit 40 Stunden sowie mit Beginn des Monats, in dem das 60. Lebensjahr vollendet oder ein Grad der Behinderung von mindestens 80 festgestellt wird,
39 Stunden (§ 2 der Arbeitszeitverordnung — AZVO NRW;, Stand: 4. Juli 2006, gilt ausdriicklich auch fiir Lehrer und Schulleiter) — im Lichte dieser Vorschrift

zeigt das Gerede iiber das ,Lehrerprivileg Altersentlastung” ein véllig neues Gesicht.
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Regionalkonferenz der European School Heads Association

werden soll —, und dass dieser in Wahrnehmung des gegensei-
tigen Dienst- und Treueverhiltnisses erfahrungsgemif§ versu-
chen wird, ,im Innenverhiltnis“ Risiko und Verantwortung
an Sie weiter zu geben.

Es ist also niitzlich, sich Gedanken zu machen iiber eine ge-
eignete Priorititenliste fiir die einzelnen Aufgabenbereiche
an der eigenen Schule. Das ist sowieso aus praktischen und
arbeitsskonomischen Griinden niitzlich, ja unerlisslich. Da-
bei kann der § 59 SchulG NRW eine Hilfe sein, muss aber
nicht. Eine konsequente Systematik ist in der Reihenfolge der
Schulleitungsaufgaben in diesem — unvollstindigen — Katalog
jedenfalls nicht zu erkennen.

Die Priorititen mogen sich situativ jeweils dndern, es ist z.B.

denkbar, dass Personalfiihrung und Personalentwicklung (z.B.
Auswahlgespriche) zeitweise absoluten Vorrang vor berech-
tigten Belangen des Schultrigers haben, andererseits kann das
Loseisen von Finanzmitteln wichtiger sein als die terminge-
rechte Ablieferung eines Berichts an die Schulaufsicht.

Wer dazu neigt, sollte ein Diensttagebuch fithren, wer nicht
dazu neigt, auch. Fiir alle Fille. Es wird jedenfalls noch etli-
cher Verfahren bediirfen — und/oder unertriglich steigenden
Leidensdrucks fiir den Dienstherrn in Form unbesetzter Lei-
tungsstellen — bis neben den Zustindigkeiten und Verant-
wortlichkeiten den Schulleiterinnen und Schulleitern auch
die nétigen finanziellen und personellen Ressourcen fiir die
umfangreichen Titigkeiten zur Verfiigung gestellt werden.

»Schulfiihrung und mittleres Management*

von Margret Rossler

Wie lassen sich Lehrerinnen und Lehrer fiir die Schulent-
wicklung interessieren?

Wie lassen sich Kompetenzen bei Lehrkriften entwickeln
und unterstiitzen, so dass die Schule eine Anzahl von iiber-
greifenden Aufgaben und Arbeitsbereichen an geeignete
Kolleginnen und Kollegen iibertragen kann?

Wie lassen sich professionelle Lerngemeinschaften entwi-
ckeln?

Wie kann man die Selbststeuerungseinrichtungen der Schu-
le entsprechend verbessern, wie ein Verantwortungsgefiihl
fiir die Schule als Ganzes bei den Lehrkriften bewirken?
Was bedeutet das fiir die Organisation der Schulleitungs-
krifte und das Fithrungsverstindnis?

Diese Fragestellungen aus der ersten deutschsprachigen ES-
HA-Regionalkonferenz in Basel (2008) gaben den Impuls
fiir das Tagungsthema der diesjihrigen Tagung der Europe-
an School Heads Association vom 12. —.14. Oktober 2009
in Goldrain.

Mittleres Management — ein untergeordneter Aspekt von
Schulleitung? Keineswegs. Die Entwicklung von Schule in
Richtung auf mehr Selbstindigkeit bringt die Notwendigkeit
neuer Formen von Leitung und Organisation mit sich. Eine
einstringige Leitungsebene mit einer Leitungsperson und al-
lenfalls einer Stellvertretung kann eine den neuen Aufgaben
entsprechende Form von Leitung nicht mehr hervorbringen.
Nach der Eroffnung der Konferenz durch den Ehrenprisi-
denten der ESHA, Dr. Burkhard Mielke, und den Vorsitzenden
der Siidtiroler Schulleiter im italienischen Schulleitungsver-
band ANP, Helmut Matha, entwickelten die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer (zum ersten Mal nahmen auch Schulleiter der
deutschen Minoritit in Ungarn teil) eine intensive Auseinan-
dersetzung mit den darin enthaltenen Herausforderungen und
Fragestellungen, mit Beispielen und Erfahrungen und beson-
ders mit den interessanten Modellen aus den Vortrigen Dr. H.
Asselmeyers (Universitit Hildesheim) und G. Rembados, Pri-
sident des italienischen Schulleitungsverbandes AND.

H. Asselmeyer von der Universitidt Hildesheim referierte unter
Einbeziehung seiner Erfahrungen aus einem laufenden For-
schungsprojekt zu Fithrungsrollen und Prozessgestalcung der
Schulentwicklung, wobei Schule als vielgestaltiges und ver-
netztes System gesehen wird. Er benannte wichtige neue He-
rausforderungen an Leitung und erlduterte die Notwendigkeit
eines neuen Fithrungs-Interesses in Schule, das pidagogisch
motiviert sein soll, d.h. durch die Kernaufgaben von Schule, wie
sie von ihren Mitgliedern selbst erkannt und benannt werden.
Selbstverantwortung heifle auch Selbststeuerung — diese miisse
gelernt werden, fiir diese miissen geeignete Formen entwickelt
werden. Wichtig dabei sei die Transparenz der Ziele und der
Positionen sowohl der Schulleiter/innen als auch der stindigen
Vertretung und der Mitglieder eines mittleren Managements.
Fundierung und Legitimation des Leitungshandelns und Be-
reitstellung von Raum fiir die Entwicklung eigener Projekte
aus dem Kollegium heraus verlangen einen interaktiven Pro-
zess der Verstindigung und der Entscheidung iiber Projekee,
die gemeinsam von Schulleitung, Funktionsinhabern und Kol-
legium als wichtig erachtet und kontraktiert werden und daher
Interesse und Selbstverpflichtung evozieren.

Der Prisident des Verbands der italienischen Schuldirektoren
AND, Giorgio Rembado, entwickelte von einem ganz anderen
Ansatz aus ein mdgliches Modell der Gewinnung von Lehrkrif-
ten fiir Positionen des mittleren Managements, wobei es um
die Wahrnehmung neuer Aufgaben von Schule geht, wie z.B.
die Teilnahme an Entwicklungs- und Forschungsprojekten,
die Durchfithrung von schulinterner Evaluation, der Mitwir-
kung bei der Bewertung von Lehrkriften und iiberhaupt al-
ler Tdtigkeiten einer autonomen Schule, die iiber ,normale®
Unterrichtstitigkeit in der Klasse hinausgehen und zusitzliche
Qualifikationen erfordern.

Der Vorschlag Rembados bricht mit der bisherigen ,fiktiven
,Einheitlichkeit’ des Lehrerberufs“ und mit der Karriere nach
Dienstjahren. Stattdessen wird ein leistungsbezogener Karrie-
reweg entworfen, der Engagement und Energie belohnt, und
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zwar dort wo die Schule sie braucht. Dies sollte nicht zufilligen
Entscheidungen iiberlassen bleiben. Systematische Ausbildung
fiir die benannten Aufgabenbereiche, Durchlaufen eines Bewer-
tungsverfahrens mit Zertifizierung der entsprechenden Kom-
petenzen und eine klare Regelung fiir die Stellenbesetzung, evt.
zeitliche Ausdehnung der Beauftragung und Honorierung die-
ser Funktionen sind nach diesem Ansatz einzurichten.

Auf grofSes Interesse traf auch der Vortrag Frau Dr. Pulyers,
Direktorin des Schulsprengels Meran Obermais. Sie erldu-
terte die historischen Ursachen der Deutschsprachigkeit Siid-
tirols und der aktuellen Ausprigung der Schulautonomie in
der autonomen italienischen Provinz. Die heutige Struktur des
Schulwesens fasst eine regionale Gruppe von Grundschulen
(1.-5. Klasse) und Mittelschulen (6.-8-Klasse) in sogenannten
Sprengeln zusammen. Es schliefft sich eine 5-jihrige weitere
Schulausbildung an, die entweder in der Oberschule absolviert
wird, die zur Matura fiihrt, oder in der Berufsschule mit be-
rufsbezogenem Abschluss. Der Zugang zu beiden Schulformen
der Oberstufe ist frei, es gibt keine Eingangspriifung.

Die Schulsprengel haben einen Leiter/eine Leiterin fiir die
ganze Gruppe der im Sprengel zusammengefassten Schulen
(hier waren es z.B. 9 Grund- und Mittelschulen). Sie wer-
den von einer Stellvertretung und einem mittleren Manage-
ment bei der Schulleitung unterstiitzt. Das von Frau Pulyer
gezeigte Organigramm der Aufgabenstruktur im Schulsprengel
Obermais machte die Vielgestaltigkeit der Aufgaben und die
verantwortlichen Leitungsstellen deutlich. Zudem war es ein
eindrucksvolles Beispiel dafiir, dass es sich hier nicht um ein
gleichformiges Muster der Aufgabenverteilung und Zustindig-
keiten handelt, das an allen Schulsprengeln gleichartig zu sein
hat, sondern dass die Einrichtung von Bereichen mit heraus-
gehobenen Koordinierungs- und Leitungsaufgaben genau den
Schwerpunkten der Schule entspricht, wie sie im Schulpro-
gramm vereinbart und festgelegt sind.

Eine gemeinsame Auswertungsrunde stellte die aus Sicht der
Tagungsteilnehmer wichtigsten Aspekte zusammen. Die Bei-
trige wurden zusammengefasst in der nachstehenden Goldrai-
ner Erklirung.

In der Auswertungsrunde wurden wichtige Aspekte fiir die
kiinftige Arbeit im Rahmen regionaler ESHA-Tagungen erar-
beitet.
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Der Themenkreis Individualisierung — Inklusion — Inte-
gration kristallisierte sich deutlich als Schwerpunkt fiir die
nichste regionale ESHA-Tagung heraus und wurde daher
konkreter formuliert:

»Individualisierung — Inklusion — Integration® als poli-
tische Vorgabe zur Umsetzung in den Schulen. An diesem
Beispiel sollen die implizierten Leitungsfragen bearbeitet
werden, die sich aus dem politischen Auftrag ergeben:

* Wie sehen die Unterstiitzungssysteme aus, und welche
sind notwendig und sinnvoll?

* Welchen Einfluss haben Schulgréfle und Schulstruktur
auf die Umsetzungschancen und die Gestaltung der Pro-
zesse?

* Wo entstehen neue Riume fiir Professionalitiit bei der
Umsetzung des Ziels von Integration/Inklusion/Indivi-
dualisierung des Lernens? Neue Fachleute in den Schu-
len, neue Kompetenzen bei Lehrkriften, spezialisierten
Lehrkriften, Leitungsmitgliedern?

* Was bringt die Offnung zu neuen Professionen mit sich?

* Wie sind die personellen Ressourcen definiert und wie
sind sie begrenzt?

* Wie werden die Verinderungen des Menschenbildes be-
wiltigt, die mit dem Wechsel von Auslese und Trennung zu
Integration und Gemeinsamkeit der unterschiedlich(en)
Lernenden verbunden sind?

* Wie kann die Verinderung der Haltung zum neuen Kon-
zept begriindet und bewirkt werden?

® Was passiert mit denen, die die Verinderungen nicht mit-
tragen wollen oder konnen? Welche Handlungsméglich-
keiten hat Schulleitung?

* Welche Rahmenbedingungen fiir die Gestaltung dieses
tiefgreifenden Wandels hat Schulleitung?

* Wie wirkt sich die Gréfle der Schule auf diese Sachver-
halte aus? Wie lassen sich die geforderten und notwen-
digen Verinderungen in kleinen Schulen durchfiihren?
Sind groflere Einheiten wie z.B. Schulverbiinde nétig,
um anstehende Verinderungen im Bildungssystem zu ge-
withrleisten? Was bedeutet das fiir professionelle Schullei-
tung?



Goldrainer Erkldrung

Goldrainer Erklarung

Grundsitzlich ist ein Paradigmenwechsel im gesamteuropi-
ischen Raum weg von einer zentral gesteuerten Schule hin zu
autonomen, selbst verantwortlichen Einheiten zu beobachten.
Dies hat existentielle Auswirkungen fiir die Leitung einer Schu-
le, wachsen doch die Aufgaben und Verantwortlichkeiten in
den Einzelschulen / Schulverbiinden enorm an. Die bisherigen
Funktionsiibertragungen und Verantwortlichkeiten sind im
Sinne efhizienter Schulfithrung nicht mehr ausreichend. Bisher
gingen die Kollegen einer Schule von einem Gleichheitsmodell
aus, denn ,sie mussten ihr Fach nach den zentralen Vorgaben
unterrichten, ohne dass Schulentwicklung ein Thema fiir sie ge-
wesen wire... Die gesamte Organisation der Schule oblag dem
Direktor, der ausschliefflich dafiir Sorge zu tragen hatte, dass die
Vorgaben méglichst exakt umgesetzt wurden.“ (Rembado).

Die Notwendigkeit einer breiteren Basis fiir Leitungsaufgaben in
autonomen Schulen erfordert die Installierung eines effektiven
mittleren Managements. Die Installierung bewegt sich zwischen
den beiden Polen ,Entwicklung aus den Schulen heraus’ und
,Administration von oben’. Unstrittig sind hinsichdich der Be-
deutung des Paradigmenwechsels und einer breiten Akzeptanz
bei der Installation einer mittleren Managementebene wichtige
Vorgaben durch die Administration wie Leitungszeit / Koordi-
nierungszeit, Bezahlung, Ausbildungsressourcen etc. als Rahmen
des neuen Verstindnisses von Schule und Fithrung. Grofftmdg-
liche Flexibilitit entsprechend des Grundauftrages der auto-
nomen Schule soll hingegen dem Schulleiter/ der Schulleiterin
hinsichtlich der Stellenbesetzung, der Stellenbeschreibung, des
zeitlichen und monetiren Rahmens zugestanden werden.

Fir die Kollegenschaft implizieren diese Neuerungen folgende

Aspekte des Wandels:

* Anerkennen des Unterrichts als Kern jeder schulischen Akti-
vitdt, aber auch als Mindestleistung, die eingefordert werden
muss

* Wechsel von der altersbezogenen Regelbeforderung zur aufga-
benbezogenen Ubernahme von Funktionen, verbunden mit
Teil-Leitungsaufgaben

* Wechsel bei der Karriereplanung vom hiufig rein innerschu-
lischen ,,Familienprinzip® zum kriterien- und leistungsbezo-
genen, auch schuliibergreifenden Wettbewerb

* Annahme einer qualitativ entscheidenden Erweiterung kol-
legialen Handelns vom bisher verwaltenden und/oder hiu-
fig rein fachlichen Agieren zur zusitzlich aktiven innerschu-
lischen Ubernahme von Verantwortung fiir Personalfithrung
und Schulentwicklung.

Folgende Fragestellungen werden durch eine neue Leitungs-
struktur zu 18sen sein:

* Wo und wie findet die notwendige Qualifizierung fiir die er-
weiterten Fiihrungsaufgaben statt?

* Wie werden die Qualifizierungsmafinahmen organisiert — ein-
zeln, systemisch, variierend?

* Welche Auswirkungen haben Systemgréfle und Systemtiefe /
Handlungsspielriume?

* Welche Rolle kénnen / sollen Schulverbiinde angesichts de-
mografischer und geografischer Herausforderungen spielen?

¢ Sollte die Rollenklirung beziiglich Leitungsaufgaben durch
Kontrakte festgeschrieben werden? Exc.

Im Verlauf der Tagung konnten Teilaspekte von zahlreichen eu-
ropiischen Praxismodellen kennen gelernt werden, darunter

* das von den Kollegien und der ANP favorisierte Karrieresy-
stem (Italien)

o Ubertragung von Personalverantwortung (Hamburg, Deutsch-
land)

* Qualifizierung von Stindigen Vertretern / Stellvertretern zur
Etablierung eines mittleren Managements fiir programma-
tische Schulentwicklung (Niedersachsen / Deutschland)

Die Teilnehmer sind sich einig, dass eine gelingende Differen-
zierung von Leitungsaufgaben, verbunden mit einer neuen Kar-
rierestrukeur, Vorbild sein kann fiir die wichtigste Herausfor-
derung von Schule — die Individualisierung von Lernprozessen
im Unterricht in Verbindung mit qualifiziertem pidagogischen
Handeln.

Wenn dies gelingt, wird auch die Offentlichkeit zunehmend
wertschitzend die grofen gesellschaftlichen Leistungen aner-
kennen, die in den Schulen von heute und morgen von einem
engagierten Kollegium iibernommen werden.
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Angebote der DAPF und Partnership International

Angebote der DAPF

Im Herbst/Winter 2009 bietet die DAPF Kurzlehrgiinge zu
aktuellen, wichtigen und interessanten Themen im Bereich
Pidagogische Fiihrung an. Alle Seminare sind als praxiso-
rientierte Angebote konzipiert, denen die neuesten wissen-
schaftlichen Erkenntnisse zugrunde liegen.

Programmauszug:

Change Management — Wir planen die Unterrichtsentwick-
lung Threr Schule

Unterrichtsentwicklung (UE) ist das Gebot der Stunde. Leider
ist UE bisher alles andere als eine Erfolgsgeschichte. Sei findet
immer noch zu selten statt. Und wenn Sie stattfindet, ist sie hiu-
fig ohne Wirkung auf die Schiilerleistungen. Methodentraining
und neue Formen des Fachunterrichts sind wichtig, reichen aber
nicht aus. Verinderte Haltungen und neue Formen der Leh-
rerprofessionalitit miissen hinzukommen. Am Seminartag soll
nach einem Einleitungsreferat iiber Methoden des Change Ma-
nagements UE konkret fiir Einzelschulen geplant werden. Die
Ergebnisse werden visualisiert und im Plenum besprochen.

Referent: Prof. em. Dr. Hans-Giinter Rolff, wissenschaftlicher Lei-
ter der DAPF
Termin: Dienstag, 12.Januar 2010

Diagnose und was dann - Lern- und Entwicklungsprozesse
beobachten, begleiten und férdern

Diagnostik hat in den Schulen Konjunketur. Dahinter steht die
Uberlegung, dass Diagnostik eine besonders wichtige Rolle bei
der Férderung von Kindern und Jugendlichen spielt. In diesem
Seminar sollen die Grundlagen einer pidagogischen Beobach-
tungskompetenz fiir die Planung von Forderprozessen vorge-
stellt werden. Diagnostik soll hier von ihrem Nutzen fiir pada-
gogisches Handeln im Unterricht her betrachtet werden. Neben
theoretischen Grundlagen werden konkrete Handlungskonzepte
fiir die Primarstufe und Sekundarstufe I vorgestellt und disku-
tiert.

Referenten: Prof. Dr. Rolf Werning, Institut fiir Sonderpddagogik,
Leibnitz Universitat Hannover; Dr. Michael Wildt, Kardinal-von-

Sidamerika fiir Lehrer

Weiterbildung einmal anders

Partnership International e.V. wird in den Herbstferien 2010
(im Zeitraum 24.10. — 05.11.) ein Programm in Ecuador an-
bieten. Kolleginnen und Kollegen im Schuldienst kénnen sich
ab sofort fiir diese einzigartige Weiterbildungsmafinahme vor-
merken lassen.

Schiileraustausch 2010/11
Deutsche Schiiler, die das Schuljahr 2010/11 im Ausland ver-
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Dortmunder Akademie F

fiir padagogische Fiihrungskrifte

Galen-Gesamtschule Nordwalde
Termin: Donnerstag, 28.Januar 2010

Schulrecht aktuell

Der Kurs gibt eine grobe Orientierung im Zivil-, Straf- und
Offentlichen Recht. Es werden dariiber hinaus Kenntnisse iiber
die Handlungsfelder und —méglichkeiten und Ansprechpartner/
innen vermittelt und Sicherheit und Vertrauen in die eigene Ur-

teilsfihigkeit geiibt.

Referent: Dieter Barz, Schulrechtsdezernent Bezirksregierung
Arnsberg
Termin: Samstag, 06. Februar 2010

Qualititspriifung und interne Evaluation - Welche Steue-
rungsinstrumente hat die Schulleitung?

Es werden die Standards der nordrhein-westfilischen Qualitits-
analyse anhand von Praxisbeispielen, konkreten Arbeitsschrit-
ten, Handlungsempfehlungen und Techniken dargestellt, die
es Schulen erméglichen, sich selbst zu evaluieren. Auch ,,SEIS®
(Selbstevaluation in Schulen) sowie die kommunikativen Bedin-
gungen - insbesondere der Umgang mit Problemen und Wider-
stinden - werden aufgezeigt

Referenten: Wulf Homeier, Leiter des Referats ,,Qualitdtsanalyse
an Schulen* im MSW Diisseldorf; Thomas Rimmasch, Kommuni-
kationstrainer in der ,,Qualitdtsanalyse an Schulen* in NRW
Termin: Donnerstag, 25. Mdrz 2010

Nihere Hinweise zu Inhalten, Kosten sowie zur Organisation
und Anmeldung finden Sie auf unserer Homepage:
www.dapf.tu-dortmund.de.

Kontakt:

Dortmunder Akademie fiir Pddagogische Fiihrungskrifte (DAPF)
Dr. Jorg Teichert

Dipl.-Pdd. Theresa Rohrich

Tel.: 0231-755 6632

Fax: 0231-755 6619

E-Mail: dapf@tu-dortmund.de

bringen méchten, kénnen sich noch bewerben.

Platz ist in der kleinsten Hiitte...

Unser Verein sucht freundliche Gastfamilien, die bereit sind,
einen thailindischen oder kolumbianischen Schiiler oder auch
einen amerikanischen Stipendiaten des Parlamentarischen Pa-
tenschafts-Programms, das vom Deutschen Bundestag und dem
Kongress der USA durchgefiihrt wird, aufzunehmen.

Wir mochten den Schiilern die Méglichkeit geben, Deutschland



Blitzumfrage

und die deutsche Kultur kennen zu lernen. Um dies zu errei-
chen, suchen wir Familien, die bereit sind einen Schiiler oder
eine Schiilerin im Alter von 15 bis 18 Jahren bei sich aufzuneh-
men.

Haben wir Ihr Interesse geweckt?

Als potenzielle Gastfamilie miissen Sie zu Beginn unverbindlich
ein Gastfamilien-Selbstinterview ausfiillen und einreichen. Da-
raufhin werden Sie von einem ehrenamtlichen Mitarbeiter, der
in der Regel auch der ortliche Betreuer fiir mogliche Gastschiiler
ist, besucht. Wenn die Rahmenbedingungen fiir einen Gastschii-
ler oder eine Gastschiilerin gegeben sind, erfolgt eine Aufnahme
in den ,,Gastfamilienpool und schon steht einer kulturellen Be-
reicherung in den eigenen vier Winden nichts mehr im Wege.
Jedes Jahr benétigen wir auch Familien fiir kiirzere Zeitriume
unter anderem als Ersatz- und Ubergangsfamilien, falls ein Gast-
familien-Wechsel notwendig wird. Scheuen Sie sich also niche ei-
nen unserer freundlichen Mitarbeiter zu kontaktieren, wir geben
Ihnen gerne Auskunft und finden bestimmt das perfekte neue
Familienmitglied.

Um zusitzliches Informationsmaterial oder die Unterlagen fiir
das Selbstinterview zu bekommen, wenden Sie sich bitte an
unsere Bundesgeschiftsstelle in Kéln. Informationsmaterial in
Form von Flyern und Plakaten schicken wir Thnen gerne zu,
denn vielleicht kennen Sie ja interessierte Familien oder Orte
(Schulen), an denen man deren Aufmerksambkeit findet?
Unterstiitzen Sie uns beim Zusammenbringen verschiedener
Nationen, um auch Thren Beitrag zum interkulturellen Schiiler-
austausch zu leisten.

Erzihlen Sie in ihrem Bekanntenkreis von der Moglichkeit,

Gastfamilie zu sein. Verteilen Sie Aushinge an Orten wie Biblio-
theken, Schulen und in der Kirche.

Qualitdt im Schiileraustausch

Der Arbeitskreis gemeinniitziger Jugendaustauschorganisati-
onen (AJA) begriifite im Sommer nach den Rotariern nun sein
sechstes Mitglied, Open Door International e.V. aus Kéln. Alle
Mitgliedsorganisationen arbeiten nach den AJA-Qualititskrite-
rien, die alle kennen sollten, die sich fiir Schiileraustausch inte-
ressieren. Informationen gibt es auf unserer Internetseite.

Schulzeitverkiirzung und Schiileraustausch -

passt das zusammen?

Wir halten bereit...

Ein klares ,Ja“ formuliert die Kultusministerkonferenz. Lehrer
und Schulleiter sind allerdings verunsichert, was sie ihren Schii-
lerinnen und Schiilern raten sollen. Das ist nicht weiter verwun-
derlich, da momentan das Hauptaugenmerk auf der Umsetzung
der neuen Bestimmungen liegt. Gefihrlich wird es allerdings
dann, wenn Pidagogen ihren Schiilerinnen und Schiilern davon
abraten, ein Schuljahr im Ausland zu verbringen. Alle Informa-
tionen zum Thema Schiileraustausch und G8 gibt es auf unserer
Internetseite. Gerne informieren wir Sie auch personlich und
fithren, falls gewiinscht, eine Informationsveranstaltung bei Ih-
nen durch. Zu den verschiedenen Bundeslindern kénnen Sie
auch gerne entsprechende Informationsflyer bei uns anfordern.

Partnership International e.V.
BUNDESGESCHAFTSSTELLE: Hansaring 85, 50670
Kéln, Telefon 0221-913 97 33, Fax 0221-913 97 34

E-Mail: office@partnership.de

Stellenbesetzung und Leitungsstellen in NRW

Das aktuelle Parteiengeziink und die undurchsichtige Infor-
mationspolitik des MSW verhindern zurzeit nachvollziehbare
und verlissliche Aussagen iiber die Stellenbesetzung an den
Schulen in NRW.

In einer alle Schule umfassenden Umfrage hat deshalb der
SLV- NRW versucht, zum Schuljahresbeginn schulformbezo-
gen einen realistischen Uberblick iiber die Stellensituation an
allen 6ffentlichen Schulen des Landes zu gewinnen.

Uber 800 Schulen haben eine Riickmeldung geben.

Dabei stellt sich heraus, dass selbst unter Einbeziehung aller (meist
sehr geringen) Uberhiinge mehr als 600 Stellen in diesen Schulen
nicht besetzt sind. In Einzelfillen blieben 5 — 7 Stellen offen..
Am geringsten ist nach dieser Erhebung der Bedarfin den Grund-
schulen. Lediglich 1% der Stellen ist nicht besetzt. Umso hirter
trifft es allerdings die Gesamtschulen, Férderschulen und Berufs-
kollegs. Einem BK im RB Arnsberg stehen statt der notwendigen
97 Stellen faktisch lediglich 89 zur Verfiigung, zwei Gesamt-
schulen aus dem Bezirk Diisseldorf fehlen jeweils fast sechs Voll-
zeitkrifte. Geringfiigig giinstiger erscheint die Situation in den
Hauptschulen, Realschulen und Gymnasien. Rund 2,5% der
ausgewiesen Stellen bleiben aber auch hier unbesetzt. Unterbeset-
zungen von rund 4 % sind allerdings auch keine Einzelfille.

Aus den begleitenden Riickmeldungen der Schulleitungen wurde
zudem vielfach deutlich, dass nicht nur die quantitative Beset-
zung, sondern inzwischen auch der qualitative Aspeke der Vertre-
tung eine beachtenswerte Rolle spielt. Lingerfristige Vertretungen
kénnen immer weniger mit ausgebildeten Kriften besetzt wer-
den. Schulleitungen suchen inzwischen verstirkt unter Studenten
und Berufsfremden.

Uber diese Entwicklung kann an dieser Stelle nicht abschlieend
befunden werden. Sicher gesagt werden kann aber schon jetzt,
dass der Einsatz und die Einbindung der genannten Krifte wei-
tere Belastungen der durch zusitwzliche Vertretungen ohnehin
stark geforderten Kollegien mit sich bringen. Eine Unterstiitzung
durch die Schulaufsicht erfolgt lediglich auf der Genehmigungs-

ebene.

Eine negative Auswirkung auf die Unterrichtsversorgung entsteht
besonders in Grund- und Hauptschulen durch langfristige Va-
kanzen bei den Leitungen. Freie Leitungsstellen, die nicht frist-
gerecht mit gewihlten Kriften besetzt werden, werden monate-
in Einzelfillen jahrelang kommissarisch mit dienstverpflichteten
Lehrerinnen und Lehrern besetzt. Auch diese Praxis geht zu La-
sten der Unterrichtsversorgung in den Schulen und der betrof-
fenen Kollegien.
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A: zustehende Stellen
B: fehlende Stellen
(absolute Zahlen)

A B Prozent
Grundschule 3681,0 36,3 1,0
Hauptschule 1386,9 33,8 2,4
Realschule 2293,0 58,9 2,6
Gesamtschule 3859,1 158,9 4,1
Gymnasium 4538,6 111,6 2,5
Forderschule 2548,9 109,9 4,3
Berufskolleg 2901,0 113,1 3,9

Die SLV-NRW fordert vom Ministerium und von den  politisch
verantwortlichen Kriften, die Personalsituation der Schulen in
der Offentlichkeit klar und nachvollziehbar darzustellen.
Zahlenspielereien und Verschleierungen tragen nur zur allgemei-
nen Verunsicherung bei und erzeugen belastete Situationen in der
Elternschaft und in den Kollegien — nicht selten auf dem Riicken
der Schulleitungen, denen angesichts geschénter Presseverlaut-
barungen indireke Unfihigkeit in der Personalbewirtschaftung
attestiert wird.

Die SLV-NRW hilt es fiir dringend geboten, dass nicht auf der
Basis von unlauteren Zahlenspielen Entscheidungen getroffen
werden, die die Arbeit in den Schulen nicht nur behindern, son-
dern sie geradezu ad absurdum fiihren.

Die SLV-NRW erwartet, dass der Mangel nicht nur klar defi-
niert wird, sondern dass die Schulleitungen auch Ressourcen
und Unterstiitzung fiir ihre Lsungsbemiihungen erhalten.

Wie sehr das Thema den Kolleginnen und Kollegen auf den
Nigeln brennt, zeigen die folgenden Briefe und Emails an die
SLV NRW

Sehr geehrter Herr Staercke,

bitten erlauben Sie mir eine Anmerkung zur Umfrage. Ich habe
die Fragen korrekt beantwortet (mir stehen 23 Stellen zu, ich
habe 24 Stellen - wie schon!).

Die Realitit sieht aber anders aus: von den 24 Stellen sind 4 Stel-
len nicht besetzt, da sich die Lehrerinnen in Elternzeit befinden.
Immerhin konnte ich 2 dieser Stellen durch EZU-Vertretungs-
vertrige besetzen, jedoch nicht mit Lehrern, aber immerhin mit
fahigen Dipl. Pad. / Sozialpad. Weitere Besetzungen waren nicht
méglich, da alle Bewerber/innen véllig ungeeignet waren, weil sie
z. B. die deutsche Sprache nicht so beherrschen, wie es an einer
Forderschule fiir Sprachbehinderte nétig ist. Es sind in unserem
Bereich also nur schwer EZU-Vertretungen zu bekommen, auch
das sollte beriicksichtigt werden, m. a. W.: Wem nutzen vorhan-
dene Stellen, die faktisch nicht besetzt sind?

Sie bekommen bestimmt viele Mails, daher fasse ich mich hier
kurz. Ein schénes Wochenende

Schulleiter Forderschule — Name und Anschrift der Redaktion be-
kannt

Sehr geehrter Herr Staercke,

die Umfrage habe ich abgesendet. Zusitzlich kommt in unserer
Schule erschwerend hinzu, dass die Schulleiterin fiir ein halbes
Jahr zur Fortbildung zur Qualititsanalyse abgeordnet wurde und
dariiber hinaus, wenn sie als Inspektorin ab Februar 2010 einge-
setzt wird, auch fiir den Rest des Schuljahres nicht zur Verfiigung
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steht, bzw. die Stelle unbesetzt ist.

Zudem werden in unserer Schule ca. 10 Vorgriffsstunden zuriick-
gegeben, die nicht ausgeglichen sind und 9 Stunden fallen wegen
bereits genehmigter Fortbildungen weg. Eine Anfrage tiber Fle-
MiVu wurde bereits abgelehnt, da bei Abordnungen, diese Mittel
nicht eingesetzt werden.

Es wire also notwendig, fiir unsere Schule, die eine Stelle zu be-
setzen und die fehlenden Unterrichtsstunden der Schulleitung
(iiber FleMiVu, etc.) auszugleichen. Mit freundlichen Griiflen
Stellvertr. Leiter Firderschule — Name und Anschrift der Redaktion
bekannt

Sehr geehrter Herr Staercke,

gerade habe ich an Threr Bliczumfrage teilgenommen. Leider
kann man keine niheren Erlduterungen beifiigen, so dass ich dies
auf diesem Wege tue. Seit August 2008 ist die Schulleiterstelle an
unserer Grundschule unbesetzt. Anfang des letzten Jahres mus-
ste die Schulleiterin plotzlich aus Krankheitsgriinden aus dem
Dienst scheiden und wurde im Dezember pensioniert. So war
eigentlich schon seit langer Zeit im Vorfeld klar, dass die Stelle
ausgeschrieben werden muss. Dies erfolgte jedoch erstmals nach
den Osterferien in diesem Jahr! Die zweite Bewerbungsfrist en-
det jetzt erst Ende August. Auch die Besetzung war schon intern
eigentlich klar, da sich der Kollege der Nachbarschule bewirbt,
mit der unsere Schule hier demnichst ein Verbundsystem bilden
wird. Seit Anfang letzten Jahres leite ich somit die Schule kom-
missarisch. Meine Unterrichtszeit betrigt momentan zwar nur 11
Stunden, ist aber neben aufwendiger Verwaltungsarbeit, Klassen-
fiihrung und Lehramtsanwirterausbildung schon relativ knapp
als Entlastung. Im Hinblick auch auf die spirliche Bezahlung als
Grundschulkonrektorin empfinde ich die derzeitige Situation
mehr als unzumutbar.

Es ist nicht so, dass ich meine Arbeit als absolute Uberforde-
rung sehe, im Gegenteil es macht durchaus Spaf§ etwas zu ver-
indern gemeinsam mit dem Kollegium. Das aber der gesamte
Verwaltungsakt der Stellenbesetzung auf Kosten der Gesundheit,
Motivation und des auch noch existierenden Privatlebens (auch
anderer Kollegen in gleicher Situation) dermaflen in die Linge
gezogen wird, ist einfach nicht nachvollziehbar.

Meine Bitte wire an Sie, in Zukunft auch dafiir einzutreten, dass
solche Situationen vermieden werden, gerade bei {iber 350 unbe-
setzten Stellen im Schulleitungsbereich. Damit kann man kaum
andere motivieren sich auf Funktionsstellen zu bewerben. Herz-
lichen Dank!

Mit freundlichen GriifSen

(Stellvertr. Leitung Grundschule — Name und Anschrift der Redak-
tion bekannt)

Sehr geehrter Herr Staercke,

vielen Dank fiir den Einsatz, den Sie fiir die Schulleitung starten.
Was Sie sicherlich auch wissen, ich aber trotzdem nochmals zu
bedenken geben mochte:

Ich leite eine Hauptschule- noch immer ohne Urkunde, obwohl
die Pritfung im Februar mit ,,sehr gut® war- mit mittlerweile nur
noch 160 Schiilern seit 1,5 Jahren. D.h. ich erhalte nur noch
A13 ohne Zulage und habe keinen Konrekror!!! Die Schulleiter-
stunden werden natiirlich auch immer weniger und die Arbeit fiir
160 Schiiler ist dieselbe wie fiir 200 Schiiler. Somit werde ich in
doppelter Hinsicht beschnitten. Vielleicht sollte man auch solche
Fille besonders beriicksichtigen?



Leitungszeit

Mit freundlichen Griifsen (Name und Anschrift der Redaktion be-
kannt)

Sehr geehrter Herr Staercke,

.. In ... gibt es 7 Forderschulen - 3 Leitungsstellen sind auch
nach Mehrfachausschreibungen unbesetzt: an der Forderschule
fiir ,Emotionale und soz. Entw.“ die Rektoren- und Konrekto-
renfunktion und an meiner FéSch ,Lernen“ die Konrektoren-
stelle. Ein Problem liegt u.a. darin, dass die Dezernent(inn)en
auf Erfillung der Vordienstzeiten bestehen. Dadurch wurden
bei mir schon 2 Interessentinnen abgeschreckt. Die Einfithrung
der Assessments, die ungeklirte Zukunft der Forderschule ,Ler-
nen® und die Vorstellung, sich noch weiter belasten zu miissen,
schreckt geeignete Lehrkrifte von Bewerbungen nachhaltig ab.
Die Férderschulen LE bzw. ES sind kleine aber hochbelastete,
randstindige Systeme ohne zweiten Konrektor. Die tigliche
Arbeit mit teilweise schwerstgeschidigten, traumatisierten Kin-
dern und Jugendlichen lisst sich nicht nebenbei noch um ,ein
bisschen Schulleitung® erweitern, zumal sowohl der Umfang der
Entlastungsstunden als auch die Vergiitung geradezu licherlich
gering sind. ...

Mit freundlichen Griiften (Name und Anschrift der Redaktion be-
kannt)

Unsere Antwort

Vielen Dank fiir Thre Reaktionen! Sie sind - wie Sie sich denken

Leitungszeit

In dem Rundschreiben der SLV NRW vom 27. August 2009
hief} es:

»Durch viele Gespriche und hartnickige Verhandlungen im Mi-
nisterium, sowie in Arbeitsgruppen mit anderen Schulleitungs-
verbinden, ist es gelungen, die Leitungszeit fiir Schulleitungs-
tdtigkeit ,,schwarz auf weiff“ in der Verordnung zur Ausfithrung
des § 93 Abs. 2 Schulgesetz und den dazu gehorigen Verwal-
tungsvorschriften zu etablieren (BASS 11-11 Nr. 1.1 § 5).

Wir werden uns auch weiterhin dafiir einsetzen, dass der zu ge-
ringe Umfang der Leitungszeit (insbesondere bei kleinen und
mittleren Schulgréflen) den realen Bedingungen an Schulen an-
gepasst wird, sowie die notwendigen Ressourcen und verbesserte
Rahmenbedingungen geschaffen werden.

Fiir die groflen Systeme kdnnen wir an dieser Stelle bereits einen
Teilerfolg vermelden, insofern, als dass ein Unterrichtsdeputat
von mindestens fiinf wochentlichen Unterrichtsstunden nicht
mehr besteht. Hier kdnnen die Schulleitungen frei iiber die fiir
die jeweilige Schule und Schulleitung beste Organisationsform
entscheiden (BASS 11-11 Nr. 1.1 § 5).°

Hierzu erreichten uns viele Briefe von Kolleginnen und Kolle-
gen, fiir die der nachstehende typisch ist:

Sehr geehrter Her Staercke,

die Freude iiber die neue Bezeichnung habe ich geteilt, da ich
auch eine Chance darin sehe durch Verinderung der Begrifflich-
keit zu einer Verinderung der Verhiltnisse zu kommen. Leider
haben wir jedoch bei aller Euphorie dariiber dabei iibersehen,
dass die Regierung bei der Berechung der Leitungszeit allen

konnen - nicht die/der einzige, die/der Stellung genommen hat.
Es ist teilweise erschiitternd, wie die Kolleginnen und Kollegen
arbeiten miissen und auch sollen, denn ,rein rechnerisch® ist ja
meistens alles in Ordnung.

Ihre Problematik beschiftigt uns seit 1999, als wir die erste Ta-
gung zum Thema ,Schulen ohne Leitung® gemacht haben. Da-
mals gaben Schulleitungen einfach ihren Job zuriick, weil sie
nicht mehr konnten und wollten. Heute findet man kaum noch
Bewerber fiir die vielen offenen Stellen, nicht zuletzt, weil man
sich dann in einer Situation wie der Thren wiederfindet, die an
sich licherlich ist, denn ein Studienrat ohne jede besondere Auf-
gabe (nur Unterricht) bekommrt das gleiche Gehalt. Wer soll sich
da noch - angesichts der hohen Verantwortung und immensen
Arbeit - fiir Schulleitungsaufgaben motiviert fithlen?

Wir haben das Thema schon vor ein paar Monaten wieder auf-
genommen und waren auch im MSW damit vorstellig. Da gab
es nur vage Versprechungen, aber immerhin auch schon ein
Problembewusstsein. Die SLV NRW hat erreicht, dass es keine
»Ermifligungsstunden® fiir Schulleitung mehr gibt, sondern dass
dies jetzt Leitungszeit genannt wird. Hoffentlich mehr als nur ein
Begriffswechsel!

Mit freundlichen Griiflen
Bernhard Staercke
Geschiiftsfiihrer

SLV NRW

Schulleitern aller Schulformen heimlich still und leise eine im
August 2006 zugesagte zusitzliche Stunde fiir Fort- und Weiter-
bildung fiir Schulleitung wieder weg genommen hat.

Priift man nimlich die Berechung der Leitungszeitstunden bei
SCHIPS, so kann man feststellen, dass diese Stundenermifli-
gung gar nicht mehr vorkommt. Bei mehreren Anfragen im
Landtag im August 2006 und in den Folgejahren wurde aus-
driicklich erklirt, dass es diese Zusatzstunde fiir Leitungszeit fiir
alle Schulformen gibe. Niemals habe ich offiziell gehort, dass sie
zuriickgenommen wurde. Sie taucht allerdings auch nicht in den
Berechnungen der BASS auf.

Ich bitte Sie, das zu iiberpriifen und gegebenenfalls zu interve-
nieren. Es kann ja nicht sein, dass eine hochgepriesene Verbesse-
rung zugleich heimlich zur Verschlechterung wird.

Mit freundlichen Griiflen

(Rektor der Grundschule ... — Name und Anschrift der Redaktion
bekannt)

Sehr geehrter Kollege,

Sie haben Recht mit Threr Anmerkung. Die Verinderungen jetzt
sind véllig kostenneutral, und vorab gab es Kiirzungen der Lei-
tungszeit, u.a. auch bei den Gesamtschulleitern.

Die von Thnen erwihnte stillschweigende Riicknahme einer Zu-
sage gehort auch dazu.

Wir werden da am Ball bleiben.

Vielen Dank fiir Thre aufmerksame Unterstiitzung,

Mit freundlichen Griiflen

Margret Réssler, Vorsitzende der SLV NRW
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Rechtliches

Abmahnung wegen religiéser Kopfbedeckung
in der Schule
Pressemitteilung Bundesarbeitsgericht Nr. 82/09

Nach dem Schulgesetz Nordrhein-Westfalen diirfen Lehrer und
pidagogische Mitarbeiter wihrend der Arbeitszeit keine religi-
osen Bekundungen abgeben, die geeignet sind, die Neutralitit
des Landes oder den religidsen Schulfrieden zu gefdhrden. Die-
se Regelung steht im Einklang mit dem Grundgesetz sowie den
nationalen und europiischen Diskriminierungsverboten. Eine
Kopfbedeckung, die Haare, Haaransatz und Ohren einer Frau
vollstindig bedeckt, stellt eine religidse Bekundung dar, wenn sie
erkennbar als Ersatz fiir ein islamisches Kopftuch getragen wird.

Die Kldgerin hat die Unwirksamkeit einer Abmahnung geltend
gemacht, die ihr wegen ihrer Kopfbedeckung vom beklagten
Land erteilt worden ist. Die Kldgerin ist islamischen Glaubens
und an einer Gesamtschule als Sozialpidagogin titig, in der sie
mit Schiilern unterschiedlicher Nationalititen und Religionen
in Kontakt kommt. Seit sie einer Aufforderung des beklagten
Landes nachgekommen ist, das von ihr zuvor getragene isla-
mische Kopftuch abzulegen, trigt die Kligerin eine Miitze mit
Strickbund, die ihr Haar, den Haaransatz und die Ohren kom-
plett verbirgt.

Thre Klage blieb - wie in den Vorinstanzen - vor dem Zweiten
Senat des Bundesarbeitsgerichts ohne Erfolg. Nach den Fest-
stellungen des Landesarbeitsgerichts war die Koptbedeckung als
religise Bekundung und nicht nur als ein modisches Accessoire
aufzufassen. Sie verstief§ deshalb gegen das gesetzliche Bekun-
dungsverbot.

(Urteil vom 20. August 2009 - 2 AZR 499/08 - Vorinstanz: Lan-
desarbeitsgericht Diisseldorf, Urteil vom 10. April 2008 - 5 Sa
1836/07-)

Schulleitung darf Anmeldung vom Einverstindnis der Eltern
mit Schwimmunterricht abhiingig machen

Pressemitteilung Oberverwaltungsgericht NRW - 30. Juni
2009

Die Schulleitung darf die Aufnahme eines Kindes in die weiter-
filhrende Schule von der Einverstindniserklirung der Eltern ab-
hingig machen, ihr Kind am koedukativen Schwimmunterricht
teilnehmen zu lassen. Das hat der 19. Senat des Oberverwal-
tungsgerichts in einem Eilverfahren entschieden.

Es ging um eine 11-jihrige muslimische Schiilerin eines Gym-
nasiums in Diisseldorf. Dessen Schulleiterin hatte im Februar
2008 ein lingeres Aufnahmegesprich mit der Mutter des Kindes
gefithrt. Sie wies die Mutter darauf hin, dass eine Mitschiilerin
beim Schwimmunterricht eine spezielle Schwimmkleidung trii-
ge. Darauthin unterschrieb die Mutter die Erklirung, sie sei mit

der Teilnahme ihrer Tochter am Schwimmunterricht und an
mehrtigigen Klassenfahrten einverstanden. Im Januar 2009 be-
antragten die Eltern aus religiésen Griinden die Befreiung ihrer
Tochter vom Schwimmunterricht, ohne dabei auf die anders-
lautende frithere Erklirung einzugehen. Die Schulleiterin lehnte
den Antrag ab.

Der Senat hat die Entscheidung der Schulleiterin bestitigt. Die
Schulleitung diirfe die Aufnahme in die weiterfiihrende Schule
von einer solchen Einverstindniserklirung abhingig machen,
wenn diese dem Zweck diene, die Einhaltung des Schulpro-
gramms zu gewihrleisten. Sehe die Schulkonferenz im Schul-
programm koedukativen Schwimmunterricht vor, sei dieser fiir
alle Schiilerinnen und Schiiler verbindlich. Das sei hier fiir die
Klassen 5 und 6 der Fall. Auch auflerhalb des Schulprogramms
diirfe sich die Schulleitung mit den Eltern in einer Erzichungs-
vereinbarung auf gemeinsame Erziehungsziele und —grundsitze
verstindigen. Die 11-jihrige Schiilerin habe danach keinen Be-
freiungsanspruch, weil der Antrag ihrer Eltern gegen den Grund-
satz von Treu und Glauben verstofle. Er stehe im Widerspruch
zur abgegebenen Einverstindniserklirung,

Der Beschluss ist unanfechtbar. Az.: 19 B 801/09

Ganztagsbetrieb und Unfallversicherungsschutz
fiir Schiiler/innen bei Verlassen des Schulgelindes wihrend
der Zeit der pidagogischen Ubermittagsbetreuung

Auskunft der Unfallkasse NRW — nach einem Rundschreiben
der BR Miinster

,Schiilerinnen und Schiiler sind in Pausen bzw. in den unter-
richtsfreien Zeiten auf den Wegen nach Hause, um dort das Mit-
tagessen einzunehmen, gesetzlich unfallversichert. Dies gilt auch
fiir den Riickweg zur Schule, um dort am Nachmittagsunter-
richt teilnehmen zu kénnen. Der spitere Heimweg ist ebenfalls
unfallversicherungsrechtlich geschiitzt.

Wird das Schulgelinde wihrend der Pause verlassen, um einer
privaten (sog. ,eigenwirtschaftlichen®) Betitigung nachzugehen,
so besteht grundsitzlich kein Versicherungsschutz. Dies wire
zum Beispiel der Fall, wenn die Schiilerinnen und Schiiler in der
Mittagszeit durch die Stadt bummeln.

Versichert sind die Schiilerinnen und Schiiler auf den Wegen zu
einem Bicker, Cafe oder Lebensmittelladen, wenn diese Wege
der Aufnahme von Essen bzw. den Kauf von Nahrungsmitteln
zum alsbaldigen Verzehr dienen. Der Versicherungsschutz endet
mit Durchschreiten der jeweiligen Auflentiire und lebt mit Ver-
lassen des Gebiudekomplexes wieder auf.?
Unfallversicherungsrechtlich ist es unerheblich, ob eine Einver-
stindniserkldrung der Eltern fiir das Verlassen des Schulgelindes
vorliegt oder nicht.

Unfallkasse Nordrhein-Westfalen
land*

Regionaldirektion Rhein-

?: Der Versicherungsschutz durch die Unfallkasse erlischt mit Betreten der Bickerei etc. und lebt beim Verlassen der Bickerei wieder auf.
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Biicher

Gyorgy Ligeti, Gerhard Neuweiler: Motorische Intelligenz - Zwi-
schen Musik und Naturwissenschaft, Berlin (Wagenbach) 2007,
ISBN 978 3 80315175 9,109 S., 19,50 €

Warum sollten Schulleiter und Schulleiterinnen das gemeinsame
Buch, quasi das Vermichtnis, eines Neurobiologen (G. Neuwei-
ler, * 1935, © 2008) und eines neutdnerischen Komponisten
(G. Ligeti, * 1923, © 2006) lesen? Sie sollten es lesen — und in
ihrem Kollegium dringend weiterempfehlen, weil es sich eben
nicht um ein pidagogisches, fiir Lehrerinnen und Lehrer ge-
schriebenes Werk handelt und eben darum ein erhellendes Licht
auf Denken, Intelligenz und nicht zuletzt Lernen wirft.

Neuweilers provokante These in seinem Beitrag ,, Was unterschei-
det Menschen von Primaten?®, die einzigartige motorische Intel-
ligenz der Gattung homo sapiens sei der ,,Schliissel zur Mensch-
werdung", die Grundlage von Sprache, Mathematik und Musik,
mag hochst umstritten sein. Sie lenkt jedoch die Aufmerksam-
keit auf die im Schulalltag regelmiflig striflich vernachlissigte
Somatik des Lernens. Ligeti, der urspriinglich Mathematik und
Physik studieren wollte, aber als Jude nicht zugelassen wurde, be-
schiftigt sich in seinen Beitrigen mit den Zusammenhingen von
Sprache, Mathematik und Musik auch diese sehr erhellend und
anregend, sich mit dem Gesamtkomplex von Lernen, Denken
und Handeln auseinander zu setzen. Ein unmittelbarer Ubertrag
von der Lektiire in den Schulalltag ist sicher nicht méglich, dazu
bedarf es schon einiger didaktischer und methodischer Phanta-
sie. Aber es ist schon viel gewonnen, wenn Lehrende eine gewisse
Einsicht in die Prozesse gewinnen, die bei Lernenden ablaufen —
oder auch nicht ablaufen — und manche Ideen, die einem bei der
Lektiire in den Sinn kommen, lassen sich ohne groflen Aufwand
in den alltdglichen Unterricht einbauen.

Keith Devlin, Das Mathe-Gen oder Wie sich das mathematische
Denken entwickelt + warum Sie Zahlen ruhig vergessen kénnen,
Miinchen (dtv) © 2004, ISBN 3 423 34008 8,372 S., 9,50 €

Im Anschluss an die vorstehende Rezension gibt der Rezensent
diese Lesempfehlung — fiir Sprachler ebenso wie fiir Mathema-
tiker ,Devlin ist der Ansicht, dass ... Mathematik nicht nur aus
Zihlen und Rechnen besteht, sondern eine spezielle Form un-
seres Sprachvermégens ist

Herbert Buchen, Leonard Horster, Hans-Giinter Rolff (Hrsg.): Die
Leitung kleiner Schulen, Stuttgart Berlin (Raabe) 2008. ISBN
978 3 8183 0539 0, 165 S, 24,50 €

Wer die Schulentwicklungsdiskussion des letzten Vierteljahr-
hunderts mitbeobachtet, miterlebt und miterlitten hat, kommt
unschwer zu dem zutreffenden Eindruck, dass die vorgelegten
Ideen, Konzepte, Organisationsentwicklungen und Vorschriften
sich vorwiegend auf ,grofle” Systeme mit einer ausgearbeiteten,
durchformalisierten Leitungsstruktur beziehen, und dass diese

Ideen usw. dann ohne weitere Reflexion auf ,kleine® Systeme
gestiilpt werden, mit dem unausgesprochenen Motto ,in kleinen
Schulen tut’s auch etwas weniger’: weniger Raum, weniger Per-
sonal, weniger Leitungszeit, weniger Sachmittel, weniger Bezah-
lung der Leitungspersonen bei der Forderung nach vollstindiger
Erfiillung des Gesamtprogramms, das von den ,groffen’ erwartet
wird.

Der von Buchen, Horster und Rolff vorgelegte Sammelband
stofft damit — bisher m.W. ziemlich erst- und einmalig — ver-
dienstvollerweise in eine ziemlich grofle Markt- und Bildungslii-
cke, ohne sie jedoch sogleich fiillen zu kénnen. Was zu erwarten
war. Es beginnt schon mit der Definition des Begriffs ,Kleine
Schule®. Einen eigenen Beitrag, quasi einen Grundlagenbeitrag
zu dieser Frage sucht man vergeblich. Allerdings: ~ Wihrend
Strittmatter in seinem Beitrag an der Lehrerzahl (5 — 15 Lehrper-
sonen) die Kleinheit einer Schule festmacht, beginnt Dubs mit
Erorterungen zur Schiilerzahl, um dann eine ausgearbeitete Ta-
belle vorzulegen, mit der — unter Einbeziehung von Schiilerzahl,
Lehrerzahl, Anzahl der Teilzeitkrifte usw. zwischen Kleinstschu-
len, kleinen Schulen, mittelgrofSen und grofSen Schulen unter-
schieden wird. Eine solche Kategorisierung kann man natiirlich
ad infinitum fortfithren, wobei sich die nicht nur theoretisch
spannende Frage stellt, ob sich irgendwie, irgendwo zwischen
den Kategorien ein (empirischer) Schwellenwert finden ldsst,
der zwischen ,,grof“ und , klein einigermaf3en verlisslich zu un-
terscheiden und die aus dieser Unterscheidung sich ergebenden
Folgerungen zu ziehen und Forderungen zu erheben erlaubt.
Die Spannbreite der Beitrige des Bandes ist grof3, von ,,nomineller
Steuerung”, der Leitung einer Dorfschule, jahrgangsgemischten
Eingangsphasen, der Arbeit schulischer Steuergruppen, bis zur
Qualitdtsanalyse, ,Schulentwicklungsplanung unter extremen
demografischen Rahmenbedingungen® sowie Aufldsung und
Zusammenlegung von Schulen wird vieles angesprochen, was
Leiter/innen kleiner Schulen auf den Nigeln brennt, dabei ste-
hen v.a. Grundschulen im Brennpunkt. Ein dringendes Deside-
rat fiir eine Fortfithrung des Ansatzes wiire die Einbeziehung von
Jkleinen’ Sekundarstufenschulen. Hier stellt sich wieder die De-
finitionsfrage: Was — und wie — ist klein? Wenn z.B. die Leiterin
eines Berufskollegs 15 — 20 Wochenstunden selbst unterrichten
muss (dieses Beispiel ist nicht erfunden), leitet sie ohne Zweifel
eine kleine Schule, diirfte jedoch partiell ganz andere Probleme
haben, als die Leiterin einer Grundschule gleicher Schiiler- und
Lehrerzahl. Ein eigener Beitrag iiber Gruppendynamik und Per-
sonalfiihrung an kleinen Systemen wire die zweite notwendige
Erginzung.

Wer sich selbst als Leiter einer kleinen Schule sieht, wird den
Band mit Gewinn benutzen, sei es in der Auseinandersetzung
mit den vorgetragenen Positionen zur Gewinnung einer eigenen.
Den Unterabschnitt ,,Commedia dell’Arte oder Drehbuchthea-
ter” in Strittmatters Beitrag vorab zu lesen, kénnte zweckmifSig
sein, skizziert er doch die Spannweite der Problematik.

HS
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