Immer wieder erreichen die Schulleitungsvereinigung NRW Anfragen von Schulleiterinnen
und Schulleitern nach Unterstiitzung, Beratung und Hilfe.

Diese Kolleginnen und Kollegen sind oft in das Gestripp birokratischen Handelns, unklarer
Zustandigkeiten und Interessen geraten. Eins haben die Situationen immer gemeinsam:

Hilfe innerhalb der Hierarchie oder durch die Personalvertretung haben sie bisher nicht
gefunden.

Wir mdchten Ihnen hier einen Fall von beispielhafter Bodenlosigkeit vorstellen. Im Sinne des
Datenschutzes und des Schutzes von Personen haben wir auf jeglichen konkreten Hinweis
verzichtet. Namen, Daten und Fakten liegen der SLV NRW bis ins kleinste Detail vor. Es wird
durchgehend die méannliche Form verwendet, um Rickschlisse auf Personen unmdéglich zu
machen. Tatsachlich waren in der Realitat sowohl weibliche als auch méannliche Personen
beteiligt

Alles Andere iberlassen wir lhrer Phantasie.

Nachrichten aus der Provinz
Stellen sie sich vor.

Sie bekommen per Zustellurkunde einen Brief der Bezirksregierung. Darin teilt Ihnen der
Personaldezernent mit, dass Beschwerden gegen Sie vorldgen. Da die Sache geklart werden
misse, werden Sie zu einem Gesprach im Personaldezernat vorgeladen. Sie diirfen eine
Person des Vertrauens mitbringen.

In der Anlage finden Sie die dreiseitige Beschwerde eines Lehrers, der etwa 1 Jahr an lhrer
Schule war, inzwischen aber versetzt ist. Die Gegenstande der Beschwerde liegen zwischen 3
und 8 Monaten zuriick. Inhaltlich handelt es sich um ein Sammelsurium von Vorwdrfen
unterschiedlichster Qualitat von der Klage uber die Arbeit des Lehrerrates, falsche Beratung,
dienstliches Fehlverhaltens bis hin zum vorsatzlichen Dienstvergehen.

Eins haben alle Vorwirfe gemeinsam: Sie sind fast ausnahmslos unkonkret und durch nichts
belegt.

In der Anlage finden Sie weiterhin eine Erklarung des Personalratsvorsitzenden, der einen
Teil der Vorwiirfe als Fakten Gbernommen hat und noch aus nicht kenntlich gemachten
Quellen weitere Dienstvergehen Ihrerseits auflistet. Naturlich nichts Konkretes.

Zudem finden Sie in der Anlage die im doppelten Sinne einseitige Stellungnahme der oberen
schulfachlichen Aufsicht. Diese gibt lapidar einige Daten zu lhrer Schule weiter, um lhnen
dann unverhohlen die F&higkeit abzusprechen, ihre Schule nach modernen Prinzipien zu
fihren.

Maochten Sie sich das vorstellen?
Das sind die Fakten.

Stellen Sie sich vor.



Sie haben den Brief.

Sie bekommen keine Auskdinfte.

Niemand hat im dienstlichen Rahmen mit Ihnen gesprochen.

Niemand spricht mit ihnen dartber.

Sie suchen sich externe Hilfe.

Mehr als zwei Wochen sammeln Sie Fakten, Belege, Dokumente, um gewappnet zu sein
gegen Vorwaurfe, deren Hintergrund Thnen auch weiter verborgen bleibt.

Maochten Sie sich das vorstellen?
Das sind die Fakten.

Stellen Sie sich vor.

Das Szenario.

Ein kleiner Besprechungsraum in der BR.

Die Tische in angedeuteter Trapezform aufgestellt. Auf der einen Seite der Personaldezernent,
neben ihm die schulfachlichen Vertreter der unteren und oberen fachlichen Schulaufsicht, an
beiden Seiten jeweils eine Verwaltungskraft mit Stapeln von Akten. Sie und lhre Begleitung
in der Mitte gegenuber.

Mdchten Sie sich das vorstellen?
Féllt Thnen auch der Begriff ,, Tribunal* ein?

Das sind die Fakten.

Der Personaldezernent erlautert die Situation, die Antwort auf die Frage nach dem Charakter
dieses Gespréchs tragt nicht zur Klarung der Situation bei.

Der Schulleiter Ubergibt ein Schriftstiick, in dem er so gut es geht auf die Vorwirfe eingeht.
Erste Uberraschung beim Personalrechtler.

Die obere Fachaufsicht greift ein. Es seien so viele Dinge bei ihr ,,aufgeschlagen. Es miissen
Klarungen her. Er zitiert Gesprache mit inzwischen ausgeschiedenen Kréften aus der unteren
Schulaufsicht, von denen aufRer ihm niemand etwas weil3.

Wieder der Vorwurf der Fiihrungsunfahigkeit.

Die Beurteilung der QA zum Flhrungsverhalten aus dem Vorjahr wird ber den Tisch
gereicht.

Nur Bestnoten.

Es entsteht der Eindruck, der Fachdezernent der oberen Schulaufsicht agiere mit Kenntnissen
aus dem Kollegium, die ihn nicht auf dem Dienstwege erreicht haben und Uber die er bisher
mit niemandem gesprochen hat. Gesprochen hat von Seiten der Schulaufsicht schon seit
geraumer Zeit offiziell niemand mit der Schule und besonders nicht mit der Schulleitung.
Die untere Schulaufsicht findet wéhren der ganzen Verhandlung nicht statt.

Der Katalog wird abgearbeitet.

Das Gebaude der Vorwiirfe wird Stiick flr Stuck abgetragen.

C- Ware gegen Facharbeiterqualitat. Der Einwand unseres Schulleiters, wie die Schulaufsicht
mit dem Beschwerdefuihrer umgehen werde, stoRt auf Unverstandnis, obwohl aus der
Beschwerde deutlich hervorgeht, dass der Lehrer wiederholt gegen Dienstrecht verstoRen hat.
Die Frage nach der Vorgehensweise des Personalrates ist schnell geklart. Dieser konne
agieren, wie er wolle und sei niemanden aul3er seinen Wéhlern rechenschaftspflichtig.



Nach einer knappen Stunde deutet der Vorsitzende an, dass personalrechtliche Aspekte wohl
nicht mehr zur Disposition stdnden, man sich nun mehr auf schulfachliche Fragen
konzentrieren solle.

Jetzt wissen auch Sie, welchen Charakter das Gesprach haben sollte.

Es folgt Geplankel in schulfachlichen Fragen, wobei das Unwohlsein der fachlichen
Schulaufsicht nicht zu Gbersehen ist.

Abschluss.

Schulfachliche Aufsicht und Schulleiter verabreden einen Termin, bei dem tber die
Unterstltzung durch die Behorde flr die Schule gesprochen werden soll.

Uber eine Unterstiitzung fiir die schulfachliche Aufsicht wird nicht gesprochen.

Der Vertreter des Personaldezernats kiindigt an, sich in den nachsten Tagen noch einmal
einige Details anzusehen, lasst aber keinen Zweifel, dass in der Sache die Situation im Sinne
des Schulleiters gekléart sei.

Er werde in der folgenden Woche mit diesem abschlie3end telefonieren.

Maochten Sie sich das vorstellen?

Das sind die Fakten (selektiert, verkirzt, abstrahiert).

Stellen Sie sich vor.

Das Gespréach mit der Schulaufsicht findet eine Woche spater statt.

Der Inhalt ist an dieser Stelle zu vernachlassigen.

Nachklapp zum Gespréch der Vorwoche.

Der Vertreter der oberen Schulaufsicht bedauert, vom Personalratsvorsitzenden, den er ja
standig auf dem Flur treffe, instrumentalisiert worden zu sein. Er sei noch nie so
instrumentalisiert worden und wiinsche sich das auch nie wieder.

Sie freuen sich tber die Klarheit und Transparenz, kdnnen endlich die Arbeit Ihres
Vorgesetzten einschétzen, auch seine Kompetenzen werden lhnen jetzt viel klarer.

Das wollten sie immer.

Der Anruf des Personaldezernenten hat Sie auch nach 10 Wochen trotz wiederholter
Ruckfrage und Erinnerung noch nicht erreicht.

Mochten Sie sich das vorstellen?

Das sind die Fakten.



