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Sehr geehrte Schulleiterinnen und Schulleiter,
liebe Kolleginnen und Kollegen!

zu 30 Jahren Schulleitungsvereinigung Nordrhein-Westfalen e.V. gratu-
liere ich lhnen herzlich und wiinsche lhnen, dass Sie auch in Zukunft
wache Begleiterinnen und Begleiter und kritische Weggefahrtinnen und
-gefahrten der nordrhein-westfalischen Bildungspolitik bleiben. 30 Jahre
Schulpolitik sind ein langer Zeitraum. Und ein Blick in die Vergangen-
heit zeigt, dass sich viel verandert hat und viele bildungspolitische Re-
formen auf den Weg gebracht worden sind. .

Gerade |hnen als Schulleitungen kommt hier eine besondere Aufgabe
zu. Und heute missen wir erkennen, dass sich das Bild der Schullei-
tung in den vergangenen 30 Jahren einem grundlegenden Wandel un-
terzogen hat.

Galt die Schulleitung Uber Jahrzehnte hinweg als ,Primus inter pares®,
also als erste Person des Schulkollegiums, sind Sie heute, gemaR dem
Thema lhrer heutigen Tagung, mehr zum ,Change-Agent’ geworden.

Mit der ,Eigenverantwortlichen Schule® und der Ubertragung der
Dienstvorgesetztenfunktion hat sich das Bild der Schulleitung grundle-
gend verandert. Heute ist es Aufgabe der Schulleitungen, mit dem Kol-
“legium gemeinsam eine Vision und Vorstellung von guter Schule und
Strategien zu deren Realisierung zu entwickeln. Dazu gehéren Verein-
barungen, eine Kultur der systematischen Kooperation innerhalb und
auflberhalb der Schule aufzubauen, in der alle am Schulleben Beteiligten
ihre Talente und Begabungen entfalten kénnen. Moderne Schulleitun-
gen haben profunde Kenntnisse und Kompetenzen, diese Prozesse der
Personal-, Unterrichts- und Schulentwicklung zu orchestrieren.
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Die Landesregierung kann hier immer nur einen Rahmen setzen und
die notwendigen Ressourcen zur Verfigung stellen. Mit der Erhéhung
der Leitungszeit, die wir fur alle Schulformen vorgenommen haben
(1.227 Stellen zusétzlich seit dem Schuljahr 2011/12), hoffe ich, dass
wir zu |hrer Entlastung beigetragen haben. Mir ist bewusst, dass Schul-
leitung heute mehr denn je eine anspruchsvolle Aufgabe ist, die unsere
Unterstitzung verdient.

Unsere Schulen sind heute mit vielfaltigen Herausforderungen konfron-
tiert: dem demografischen Wandel, der immer bunter werdenden Ge-
sellschaft, die sich auch in unserer Schilerschaft widerspiegelt, und
auch dem Prozess der Inklusion, um nur einige Beispiele zu nennen.
Das sind Aufgaben, die nicht allein von unseren Schulen gestaltet und
bewerkstelligt werden kénnen. Es ist eine Aufgabe der gesamten Ge-
sellschaft, und wir stehen erst am Anfang der Entwicklung.

Veranderungen wollen begleitet sein und soweit die Landesregierung
hier Unterstitzung und Hilfestellung geben kann, werden wir dies jetzt
und auch in Zukunft tun.

Far Ihre Tagung wiinsche ich lhnen viel Erfolg und einen regen Gedan-
kenaustausch.

Mit.allen guten \Winschen
%“
Sylvi

Léhrmann
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