LISA Rossler



Innovationsbedarf im deutschen Bildungssystem
>

Die Formulierung langfristig angelegter
gesamtdeutscher bildungspolitischer Ziele
und ein entsprechendes Reformprojekt auf
nationaler bzw. KMK-Ebene
(Kultusministerien aller Bundeslander)

» Eine Entscharfung der selektiven
Strukturen

» Weitgehende Schulautonomie und
entsprechende Formen von Inspektion und
Beratung, die hierarchietberschreitende
Kompetenzbildung und Netzwerkarbeit
fordert,



Leitungs-Radius:
direkte Handlungsfelder von Schulleitung




Sieben Reformbereiche der KMK:

* Verbesserung der Deutsch-Sprachkompetenzen im Vorschulbereich
« Verbesserung des Ubergangs und der Zusammenarbeit zwischen
Vorschule und Grundschule — Erleichterung friiher Einschulung
« Schritte zur Férderung von Lese- und Schreibkompetenzen,
Mathematik und Naturwissenschaften im Primarschulbereich
« MalRnahmen zur Forderung zurtickgebliebner Kinder sowie von
Kindern mit Migrationshintergrund
« Weiterentwicklung und Absicherung der Qualitat des Lehrens,
EinfGhrung verbindlicher Standards und ergebnisorientierter
Erfolgsprifung
« MalRnahmen zur Verbesserung der Professionalitat der Lehrenden,
Ausbildung diagnostischer und methodischer Kompetenzen als Teil der
systematischen Schulentwicklung
» Bereitstellung ausgedehnter schulischer und auf3erschulischer
Dienste zur FOrderung

Behinderter bzw. Schilerinnen und Schuiler mit speziellem Bedarf



Admin
Team

Leadership

Principal
Transform

—ational . ¥ :\cgdcm u:
Leadership Retention Achievemn’t

|

Role/Principal Distributive School Teachers” Non-academic
Academic
Leadership Leadership Organisation Work Student Outcomes
Student
— L -
Outcomes g I
Teacher *Voice” Student *Voice’

Figure 4: Summary for Section 4: Leadership for organisational learning and improved student

outcomes ( = negative relationship and = positive relationship)



LISA

Wirksam fiir den Schulerfolg der 15J3hrigen sind
Unterstutzung und Bestarkung von Schulerinnen und Schiilern

Feedback, genaue Riickmeldung tGber den Lernerfolg und noch zu
Lernendes

Kooperatives Lernen

Differenziertes und adaptives Unterrichten, d. h. ein an den individuellen
Erfordernissen der Lernenden interaktiv angepasstes Unterrichten

Die Zeit, die mit Aufgaben und Hausaufgaben verbracht wird
Lerngelegenheiten

Hohe Erwartungen an die Schulerleistung

Erfolgsdruck bezuglich Basiswissen und Basisgegenstanden
Engagement der Eltern, hausliche Lernumgebung

Ein friedliches, ordentliches Klima in der Schule
Uberpriifung und Evaluation



Erfolgsrelevante Auspragungen des Leitungshandelns:

Auf Unterricht bezogene Leltung
Leitung des Wandels
Intellektuelle Stimulation

Leitung mit Werte-Bewusstsein
Integrierte Leitung
Zielorientierung der Leitung
Personenorientierung der Leitung



Folie Dreieck SL, Stellvertreter und
Kollegiumsbefragung



LISA : Holistic Leadership Framework
Ganzheitliche Konzeption von Schulfiihrung
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