
PISA夺冠的斯普尼克效应 
Sputnik-Effekt des PISA-Sieges

俞  可
Prof. Dr.  phil. Ke YU

上海师范大学
Shanghai Normal University

2011年9月30日，瓦尔特斯洛

北威州中小学校长联合会理事会会议
30. Sep. 2011, Wadesloh

Vorstandssitzung der NRW Schulleitungsvereinigung 



演讲人：俞可
Referent: Ke Yu

• Studium und Promotion an der Johannes Gutenberg-Universität Mainz;

• Executive Director am German-Chinese Center for Educational Research & Cooperation at 

Shanghai Normal University;

• Inhaber des Lehrstuhls für vergleichende Erziehungswissenschaft & Leiter der 

Forschungsgruppe “Study on Principal Profession Development” am Center for Education 

Leadership at Shanghai Normal University;

• Professor für international vergleichende Bildungspolitik am Center for International Education 

Research & Consultation by the Ministry of Education of the People’s Republic of China;

• Secretary-General of Academic Board by National Association for the Study of Higher 

Education;

• Mitglied der Deutschen Gesellschaft für Erziehungswissenschaft;

• Mitglied der Gesellschaft für Hochschulforschung;

• Gastprofessor des Instituts für Schulentwicklungsforschung an der TU Dortmund

• Preisträger des DAAD-Preises 2002;

• Mitinitiator & Chefkoordinator des German-Chinese Higher Education Forum;

• Mitinitiator & Chefkoordinator des German-Chinese Educational Leadership Summit Dialogue 

System

• Mitglied des Salon Shanghai Culture;

• Kolumnist.



现代校长研修中心
Center for Enducation Leadership



http://shopImg.kongfz.com/20110704/13398/201107/13398RBxSeg_b.jpghttp://shopImg.kongfz.com/20110716/17214/201107/17214LgANyM_b.jpg

PUBLIKATIONEN

http://shop.kongfz.com/show_pics.php?act=detail&picUrl=http://shopImg.kongfz.com/20110704/13398/201107/13398RBxSeg_b.jpg&titleStr=%E6%95%99%E8%82%B2%E9%A2%86%E5%AF%BC%E5%AD%A6
http://shop.kongfz.com/show_pics.php?act=detail&picUrl=http://shopImg.kongfz.com/20110716/17214/201107/17214LgANyM_b.jpg&titleStr=.%E3%80%8A%E4%B8%AD%E5%B0%8F%E5%AD%A6%E6%A0%A1%E9%95%BF%E4%B8%93%E4%B8%9A%E6%A0%87%E5%87%86%E3%80%8B%E8%A7%A3%E8%AF%BB


教育领导中德高端对话German-Chinese Educational 

Leadership Summit Dialogue System



目录Gliederung

drei Anmerkungen

PISA-Sieg als eine neue Auflage des Sputnik-Schocks?

schulisches Lernen als familiäres Leben?

Fazit



• Der größte Erfolg in Shanghai, welcher aus der PISA-

Studie zu verbuchen ist, wie die Behauptung von 

PISA-Experten, ist die Egalisierung des Bildungs-

systems in hohem Maß. Die überwiegende Mehrheit 

der Schüler(innen) in Shanghai können das höchste 

Kompetenzniveau erreichen. Damit wird auch ein 

Befund einer Untersuchung vom Direktor des Instituts 

für Schulentwicklungsforschung an der TU Dortmund, 

Prof. Dr. Wilfried Bos, im Jahre 2003 im Auftrage des 

BMBF, bestätigt. 

第一个说明
erste Anmerkung
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Kompetenzstufen

I           II            III        IV

Land I II III IV

Zypern       4,8% 32,6% 55,7% 6,9%

Italien      6,1% 34,5% 44,1% 15,2%

Slowenien    4,1% 29,7% 49,7% 16,4%

USA          2,9% 21,0% 51,0% 25,0%

Österreich   0,9% 17,7% 50,9% 30,6%

Deutschland  2,4% 23,4% 39,1% 35,2%

Tschechien   2,4% 16,9% 42,1% 38,7%

Israel       4,6% 14,3% 39,8% 41,3%

International 1,9% 15,4% 41,0% 41,6%

Frankreich   0,1% 5,6% 50,7% 43,6%

Kanada       0,8% 11,5% 43,5% 44,2%

Australien   0,7% 8,6% 37,7% 52,9%

Dänemark     0,3% 4,2% 33,6% 61,9%

Kelamayi/Xinjiang     1,2% 3,7% 31,2% 64,0%

Schweiz      0,0% 4,9% 30,5% 64,6%

Norwegen     0,3% 4,9% 24,3% 70,5%

Schweden     0,2% 1,4% 14,8% 83,7%

Niederlande      0,0% 0,0% 10,6% 89,4%

China        0,4% 1,0% 9,1% 89,5%

Liaoning       0,8% 0,8% 4,6% 93,8%

Henan     0,0% 0,2% 5,4% 94,4%

Shanghai       0,0% 0,0% 1,0% 99,0%
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Mathematikkursen



Large-Scale Assessments and School Leadership



• Konzept zur Egalisierung der Bildungsqualität in 

Shanghai: fremdgesteuerte Schulleitung im 

öffentlichen Auftrage (学校委托管理)

• auf den demographischen Wandel zurückzuführen.

• Betroffen sind Schulen für schulpflichtige Kinder.

• Schulleitung wird komplett oder teils ausgewechselt.

• Die Schulaufsichts-Administration, also Schulämter in 

Stadtbezirken und Bildungsministerium von der Stadt 

spielen sowohl die Rolle des Auftraggebers als auch 

die Rolle des Vermittlers. Sie kauft quasi die Leis-

tungen von Schulleitung bzw. –management bei 

Auftragnehmern.

Egalisierungskonzept



• Mehr als zehn Provinzen der Volksrepublik beteiligten 

sich an der PISA-Studie 2009. Schließlich ist nur 

Shanghai ins Rennen geschickt worden.

第二个说明
zweite Anmerkung



• Der Bericht über den PISA-Sieg der Schüler(innen) in 

Shanghai stand erst in der Ausgabe vom 18. Feb. 

2011 der China Education Daily, der nationalen 

Sprachrohr Chinas in Sachen Bildung und Erziehung.

第三个说明
dritte Anmerkung



PISA夺冠是斯普尼克震惊之再现？
PISA-Sieg als eine neue Auflage des Sputnik-Schocks?



• Unmittelbar nach dem Testflug von einem neuen Typ 

der Schatten-Luftmachine der chinesischen Armee 

schrieb der China-Korrespondent der New York Time 

Nicholas D. Kristof in der Ausgabe vom 16. Jan. 2011  

den Artikel “China’s Winning Schools?”. Darin steht es 

zu lesen: “Americans think of China’s strategic chal-

lenge in terms of, say, the new Chinese stealth fighter 

air-craft. But the real challenge is the rise of China’s 

education system and the passion for learning that 

underlies it. We’re not going to become Confucians, 

but we can elevate education on our list of priorities 

without relinquishing creativity and independent 

thought. “

PISA夺冠是斯普尼克震惊之再现？
PISA-Sieg als eine neue Auflage des Sputnik-Schocks?



• In der Januar-Ausgabe des US-Journals Foreign 

Policy war China‘s Aufstieg das Titelthema, dessen 

Schlussfolgerung lautete: American Decline: This 

Time It’s Real.

• Die US-Congress hat im am 15. Feb. veröffentlichten 

Report zur Außenpolitik sogar gewarnt, es sei zwei-

felsohne festzustellen, dass in kommenden 50 Jahren 

der Wettwerb überwiegend zwischen USA und China 

stattfindet, wie damals zwischen USA und UdSSR.

PISA夺冠是斯普尼克震惊之再现？
PISA-Sieg als eine neue Auflage des Sputnik-Schocks?



• Das Stichwort der The 
State of the Union am 25. 
Jan. 2011 ist sicherlich 
Gewinn einer  Zukunft. 
Darin sprach US-Präsident 
Obama trauerlich von 
einem Sputnik Moment 
unserer Generation. Vier 
Male wurde China von 
Obama erwähnt.
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• Die Angst wurde ummittelbar durch PISA ausgelöst. 

USA standen bei der letzten PISA-Studie in Katego-

rien Lese, Wissenschaft und Mathe jeweils auf dem 

17., 23., 31. Platz, insgesamt auf dem 17. Platz.

• Ob die Schüler(innen) in Shanghai repräsentativ für 

alle chinesischen Schulkinder sind, ist ein anderes 

Thema. Der Schock ist verherrend.

PISA夺冠是斯普尼克震惊之再现？
PISA-Sieg als eine neue Auflage des Sputnik-Schocks?



• Gibt es geheime Rezepte, 

mit denen die Exzellenz der 

chinesischen Schulkinder 

immer wieder reproduziert 

werden kann?

PISA夺冠是斯普尼克震惊之再现？
PISA-Sieg als eine neue Auflage des Sputnik-Schocks?



向上海学习？
Von Shanghai lernen?

PISA夺冠是斯普尼克震惊之再现？
PISA-Sieg als eine neue Auflage des Sputnik-Schocks?



• Im jüngsten PISA-Bericht steht geschrieben, dass die 

chinesischen Schüler(innen) mit 28,3 Unterrichts-

stunden in der Schule den 14. Platz und mit 6,5 

außerschulischen Unterrichtsstunden den 9. Platz 

belegen. 

家庭生活只是学校学习？
schulisches Lernen als familiäres Leben?



• Laut des am 16. Mai 2011 veröffentlichten „Berichtes 

zum Entwicklungszustand der Kinder und Jugend-

lichen in China (1999-2010)“:

• Im Vergleich zum Jahre 2005 verweilen die Grund-

schüler(innen) 6,10 Std. in Schule, 1,05Std. weniger, 

im Sekundar I 7,48Std., 2,55Std. weniger.

家庭生活只是学校学习？
schulisches Lernen als familiäres Leben?



• Die institutionalisierten Lernangebote außerhalb der 

Schule werden von 39,3% Schüler(innen) an Werk-

tagen angenommen, 49,4% am Wochenende, ein 

Zuwachs gegenüber 2005 beträgt jeweils 32% und 

38,6%.

• An Werktagen beschäftigen sich die Schüler(innen) in 

1.-3. Klasse täglich 1,15Std. mit Hausaufgaben, in 4.-

6. Klasse 1,41Std., in 7.-9. Klasse 2,32Std.. Die ge-

setzlich vorgeschriebenen Stunden sind jeweils um 

0,65Std., 0,41Std. und 0,82Std. überschritten.

家庭生活只是学校学习？
schulisches Lernen als familiäres Leben?



家庭生活只是学校学习？
schulisches Lernen als familiäres Leben?



• Wie auch immer der sozio-ökonomische Status der 

Familie aussieht: Bei Investition in Erziehung und 

Ausbildung gibt es kein Wenn und Aber. Einer aktuel-

len Studie der Nielsen Company im Auftrage von 

HSBC Insurance zufolge legt 88% der chinesischen 

Eltern Geld als Spareinlage für Erziehung und Aus-

bildung ihrer Kinder zurück.

• Nach dem aktuellen „Weißbuch zur Bildungsausgabe 

der chinesischen Familien“ investiert eine Durch-

schnittsfamilie sozialer Unterschichte 17,3% ihres 

Jahreseinkommens in die Erziehung und Ausbildung. 

Die Mittelstandseltern hingegen nur 12%. Es besteht 

sogar ein heimlicher Wettbewerb zwischen den Eltern. 

家庭生活只是学校学习？
schulisches Lernen als familiäres Leben?



• In einer Umfrage aus dem Jahr 2009 verwiesen 

78,21% der Grundschüler(innen) in Shanghai auf ihre 

Eltern als Ursache für Hausaufgabenüberlastung, 

jedoch nur 22,79% auf ihre Lehrer(innen).

家庭生活只是学校学习？
schulisches Lernen als familiäres Leben?



• Unter den Tisch der PISA-Studie fallen 

dabei nicht nur die Stunden für die von 

Lehrer(innen) verabreichten Haus-

aufgaben, die sowohl in den zusätz-

lichen Schulstunden als auch zu Hause 

erledigt werden sollen, sondern auch 

die Lern-Stunden innerhalb der 

Familie, bei denen das Kinder-Eltern-

Verhältnis in ein Schüler-Lehrer-

Verhältnis umschlägt (Frankfurter 

Rundschau, 01. Feb. 2011).

家庭生活只是学校学习？
schulisches Lernen als familiäres Leben?



• Die Vater-Sohn-Beziehung ist als tragende Säule der 

Patrilinearität für die chinesische Gesellschaft von so 

außerordentlicher Bedeutung, dass alle anderen 

sozialen Beziehungen davon abgeleitet werden 

können. Die Universalität des Konfuzianismus 

korrespondiert eng mit dieser Vater-Sohn-Symbiose, 

die in der chinesischen Kultur mit dem Begriff „Pietät“ 

(Xiao孝) belegt ist. Generationen von Chinesen 

verinnerlichen Pietät als höchste Kardinaltugend des 

Konfuzianismus und als spirituelle Generationen-

verbindung – ein eigentümliches Kulturphänomen.

家庭生活只是学校学习？
schulisches Lernen als familiäres Leben?



• Durch die Teilnahme an der Mandarinatsprüfung（科
举）, die eine Institution der imperialen Talent- und 

Beamtenrekrutierung bzw. der sozialen Schichtung 

war, und im Jahre 598 erstmalig eingeführt und 1905 

unter dem Modernisierungszwang wieder abgeschafft 

wurde, wurden die Lebensformen der Bildungsbevöl-

kerung erziehungsstaatlich normiert. Der moralischen 

Vervollkommnung von Staatstreue und Pietät ent-

spricht die strukturelle Einheit von Staat （国）und 

Familie（家）, zwei Schriftzeichen, aus denen sich 

der chinesische Begriff „Staat“ （国家）zusammen-

setzt. 

家庭生活只是学校学习？
schulisches Lernen als familiäres Leben?



• Kindlicher Gehorsam（孝）und 

dienende Loyalität （忠）vereinten 

sich zur grundlegenden Tugend. 

Eine sozialethische Lehre mit dem 

Charakter eines Patriarchats auf 

der einen Seite, eine Herrschafts-

ideologie mit dem Charakter des 

Absolutismus auf der anderen 

Seite. Beide Tugenden sind im 

Laufe der Geschichte – verstärkt 

durch die Erziehung – eine Sym-

biose eingegangen, und zwar in 

Form der Pietät. So sieht das 

konfuzianische Bildungsideal aus.

家庭生活只是学校学习？
schulisches Lernen als familiäres Leben?



• Dieses konfuzianische Bildungsideal hatte die Unter-

drückung der Subjektentwicklung zur Folge. Die so 

herausgebildete Subjektivität ist nichts anderes als 

Servilität（奴性）, als die im Dienst der Selbst-

erhaltung stehende funktionale Subjekthaftigkeit. 

Jedes Individuum wird zur Servilität sowohl gegenüber 

dem Familienoberhaupt als auch gegenüber dem 

Staatsherrscher konditioniert.

• Kurzum, alle sozialen Verhältnisse im traditionellen 

China sind auf das Vater-Sohn-Verhältnis zurückzu-

führen. Als Zentralelement gilt Pietät, die zur Unter-

drückung der Subjektivität und zur Herausbildung von 

Servilität führt.

家庭生活只是学校学习？
schulisches Lernen als familiäres Leben?



• Chua says her children's happiness is her primary 

goal.

家庭生活只是学校学习？
schulisches Lernen als familiäres Leben?



家庭生活只是学校学习？
schulisches Lernen als familiäres Leben?



• Das am 04. Mai 2011 veröffentlichte „Blaue Buch zur 

gesellschaftlichen Stimmung 2011“, das erste Jahr-

buch Chinas zu diesem Thema, zeigt sich, die Erwar-

tung an Entwicklung eigener Kinder steht ganz oben 

auf der Skala der 9 Hauptmotiven des Lebens.

• Der am 16. Mai 2011 veröffentlichte „Bericht zum 

Entwicklungszustand der Kinder und Jugendlichen in 

China (1999-2010)„ besagt, Schüler(innen) schlafen 

durchschnittlich 7,37Std. am Werktag, deutlich unter 

der gesetzlich vorgeschriebenen 9 Std. Schlafzeit, 

78,1% der Schüler(innen) sind davon betroffen. Am 

Wochenende 7,49Std., 71,8% der gesamten Schüler-

schaft schläft weniger als 9 Std..

家庭生活只是学校学习？
schulisches Lernen als familiäres Leben?



• ca. 0,3 Milliarden Schüler(innen) in China werden 

täglich ins.  0,4 Milliarden Std. Schlafzeit beraubt.

家庭生活只是学校学习？
schulisches Lernen als familiäres Leben?



“汗水+泪水”
Schweiß & Tränen

家庭生活只是学校学习？
schulisches Lernen als familiäres Leben?



• Die Kosten für das PISA-Wunder wurden auf dem 

Rücken der Schüler(innen) ausgetragen. Die Kinder 

verlieren Freude an Wissen, Freude an Schule, 

Freude an Sport, Freude am Leben. Die Leistungs-

fähigkeit der Physis sinkt, die Kurzsichtigkeit steigt. 

Pauken ist das einzige Erfolgsmittel, um im Meer der 

Testaufgaben zu bestehen.

家庭生活只是学校学习？
schulisches Lernen als familiäres Leben?



• In einem Interview in diesem Januar sagte ich, die 

Familie, die intimste Institution der Menschheit 

überhaupt, ist zur härtesten und emotionslosesten 

Erziehungsanstalt degradiert worden, in der Eltern zu 

rigorosen und monströsen Lehrer(innen) mutieren. 

Einer Umfrage aus dem Jahre 2008 zufolge messen 

die Eltern der kognitiven Bildung mehr Gewicht als der 

Moralerziehung bei, nämlich 66,4% vs. 32,2%. 

家庭生活只是学校学习？
schulisches Lernen als familiäres Leben?



上海是PISA王者？
Shanghai als PISA-Sieger?



结语
Fazit

• Die Globalisierung, welche sich ursprünglich in der 

Wirtschaft vollzog, hat Länder-Studien wie PISA mit 

sich gebracht. Der globale Wettbewerb der Ökonomie 

wird immer mehr auf dem Rücken der Bildung ausge-

tragen, wie der Titel meines Aufsatzes in der Fachzeit-

schrift „Peking University Educaton Review“ （2/2011

）besagt, „Education, into the Era of Divided Nation”. 

Die Geschichten mit Reaktionen der Völkergemein-

schaft auf den PISA-Sieg der Schüler(innen) in 

Shanghai und den rasanten Wirtschaftsaufstieg der 

Volksrepublik sind exemplarische Beispiele. 



• Bloße Angst, ohne das schulische Lernen aus kultur-

kritischer Perspektive zu betrachten bzw. zu hinter-

fragen, stiftet gegenseitige Demonisierung an, wie 

Zbigniew K. Brzezinski im Artikel “How to Stay Friends 

with China” in der New York Time am 01. Jan, 2011 

gewarnt hat. Immerhin versetzt der Schock, welcher 

im Zusammenhang mit den exzellenten Leistungen 

von Schüler(innen) in Shanghai steht, Western in 

Aktionismus. Sie verabschieden sich allmählich von 

Früchten der Bildungsreformen der letzten Jahrzenten 

und bewegen sich in eine Gegenrichtung, Zentral-

abitur und Bildungsstandards sind einige Beispiele. 

结语
Fazit



• Die 15jährige Schülerin Yakamoz Karakurt aus dem 

Hamburger Gymnasium Marienthal hat es in einem 

Artikel in der Ausgabe am 18. Aug. 2011 der ZEIT auf 

den Punkt gebracht: „ Wir sollen Ma-schinen sein, die 

funktionieren, und das mindestens 10  Stunden am 

Tag. “ 

结语
Fazit



• Wir befinden uns in einem 

Theater, welches früh eine 

Fabrik war, und diskutieren 

über die Schule, welche 

einer Fabrik gleicht, oder 

sogar einfach eine Fabrik 

ist.

结语
Fazit



• Dass ausgerechnet die ZEIT diesen Artikel veröffent-

licht hat, das besagt die Signifikanz der Zeit fürs schu-

lische Lernen, auch fürs Lernen überhaupt. Überlas-

sen Schulkindern beim Lernen mehr Zeit. Schließlich 

handelt es sich nicht nur um kognitives Aneignen, 

sondern auch um Bildung, Bildung zum Subjekt. 

• Wandel der Lern-Kultur:

• von einem anderen Verständnis vom Lernen zum 

forschenden bzw. kritischen Lernen

• vom heimlichen Wettbewerb (Ellenbogen) zum 

Miteinanderlernen

• vom Sklave des Lernens zum Subjekt des Lernens

• vom Teaching to Learning  vom Lernen zur Bildung

结语
Fazit
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Aufgaben der Schulleitung

• Die dienstlichen Aufgaben der Schulleitung sind durch das 

Schul- und Bildungsgesetz der VRC und die Schulordnungen 

auf der Provinzebene niedergelegt. Die Schulleitung ist dem 

Lehrpersonal vorgesetzt und Vertreter der Schule als einer 

juristischen Person.

• Vertretung der Schule nach außen

• Verantwortung für den ordnungsgemäßen Schulbetrieb

• Einberufung der Gesamtlehrerkonferenz

• Erlass und Vollzug von Verwaltungsakten

• Ausübung des Hausrechts

• Vollzug der Disziplinarmaßnahmen und Beurteilung der 

Lehrkräfte



Bürokratisierung der Schulleitung

• In der chinesischen Machthierarchie bzw. bürokratischen 

Karriere sind Schulleiter(innen) mit Kadern der KPC 

gleichgesetzt. Sie unterliegen der Disziplinarordnung der KPC. 

Auswahl, Berufung (Ernennung), Aufsicht, Leistungs-

beurteilung, Beförderung sind von der KPC gesteuert.

• Die Leistungsbewertung dient ausschließlich der Karriere der 

Schulleitung, nicht aber der Schulentwicklung. Die 

Leistungsbewertung ist nur von Schulbehörde und KPC 

durchgeführt, die anderen Mitglieder der betroffenen Schule 

sind nicht einbezogen.

• Eigene Interessenvertretung fehlt. 



Auswahl der Schulleitung

• Die jeweilige zuständige Schulbehörde hat Vorschlagrecht, die 

Akten der Kandidaten werden von einer zuständigen Stelle der 

KPC eingesichtigt und beurteilt. Die Meinungen bzw. 

Stellungnahme der Mitglieder der betroffenen Schulen, also 

sowohl der Schule, in der der Kandidat als Schulleitung 

eingesetzt werden soll, als auch der Schule, wo er zuvor 

gearbeitet hat, werden mit berücksichtigt. Die Entscheidung 

wird von Schulbehörde und KPC gemeinsam getroffen.

• In vielen Orten, insbesondere auf dem Land, sind 

Schulleiter(innen) direkt von Ortsvorstehern bzw. Funktionären 

der örtlichen KPC ernannt, ohne jegliche Verfahren eingeleitet 

zu werden, geschweige demokratische Verfahren.

• Nachteile sind deutlich zu erkennen. Erstens, Mängel an 

Transparenz, zweitens, die Abwesenheit der Auswahl-Kriterien.



Schulleitungsqualifikationszertifikat

• Im Jahre 1997 schrieb das Nationalbildungsministerium vor, 

alle Schulleiter(innen) müssten das Qualifikationszertifikat 

erwerben.

• Problemtik:

• Erst die Ernennung, dann die Qualifikation mit Zertifikat.

• Nicht jede(r) Lehrer(in) ist berechtigt, das Zertifikat zu 

erwerben, nur diejenigen, die bereits zur Schulleitung ernannt 

worden sind. 

• Die Akkreditierung der Qualifikationsangebote – bzw. -institute 

fehlt ebenfalls.



Nationalinstitutionen

• National Training Centre for Primary School Principals of 

Ministry of Education of the People’ Republic of China (at 

Beijing Normal University)

• National Training Centre for Secondary School Principals of 

Ministry of Education of the People’ Republic of China (at East 

China Normal University)



Nationalinstitutionen

• Ausbildung der eingehenden Schulleiter(innen) der Muster-, 

Vorzeiger-, Schlüssel-Oberschulen (Sekundar II), 

Weiterbildungsangebote an Schulleiter(innen) der Muster-, 

Vorzeiger-, Schlüssel-oberschulen (Sekundar II)

• Aus- und Fortbildungs der Multiplikatoren für Schulleitungsaus-

bzw. Fortbildung

• Coaching für Schulleitung in Sachen Schulentwicklung und 

Beratung in Sachen Bildungspolitik sowie Informationsservice 

in Sachen pädagogische Führung

• Forschung zur pädagogischen Führung und zum Bildungs-

management (Education Leadership Research and Education 

Management Research)

• Weiterbildungsangebote an Schulinspekteur und 

Schulleiter(innen) der Muster-, Vorzeiger-, Schlüssel-

mittelschulen (Sekundar I)



Nationalinstitutionen

• Framework for the training program with Tutorial system for the 

training class:

• Theoretical research learning (structured lectures) – officials, 

professors and principals

• Case study

• On spot training for universal/typical experiences

• Experience sharing

• Guided discussion

• Reflective summary



Problematik der Schulleitungsqualifikation

• Sowohl die Ausschreibung als auch die Anmeldung steht unter 

der strengen Kontrolle der Schulbehörde.

• Obwohl die „Verordnung zur Schulleitungsqulifikation“, erlassen 

vom Nationalbildungsministerium, vorschreibt, die 

Qualifikationsmaßnahmen müssten maßgeschneidert sein, 

lässt sich der Unterschied trotzdem nicht deutlich erkennen.

• Die Methoden sind monoton.

• Der Praxisbezug fehlt.

• Die Qualifikationsmaßnahmen werden nicht evaluiert.



Leitung des Projekts

• Projekt: National Profession Standards for Principals

• Initiator: Prof. Dr. Yongming Chen, Direktor des Center for 

Education Leadership & Dekan des Education College at 

Shanghai Normal Univeristy, Mitglied der National Master of 

Public Administration Education Steering Commission

• Auftraggeber: Ministry of Education of the People’ Republic of 

China

• Auftragnehmer: Chinese Association for Teacher Education

• Leitung: Prof. Dr. Minxuan Zhang, Direktor des Center for 

International & Comparative Education at Shanghai Normal 

Univeristy, Direktor des Center for International Education 

Research & Consultation by the Ministry of Education of the 

People’s Republic of China



Auftakt des Projekts

• Das gesamte Projekt wurde am 20. Juli 2008 am Center for 

Education Leadership at Shanghai Normal Univeristy feierlich in 

Betrieb genommen.



Aufbau des Projekts

• Bereits in den 80er Jahren hat in Großbritanien die Teacher 

Training Agency „National Standards for Head teachers“ 

aufgestellt. In den 90er Jahren hat in den USA das Interstate 

School Leaders Licensure Consortium einen ähnlichen Katalog 

vorgeschlagen.

• Meta-Studie, empirische Studie, International-Vergleich-Studie

• empirische Studie: Survey, In-depth Interviews und Symposien

• Im allgemeinbildenden Schulwesen Chinas gibt es ca. 623Tsd. 

Schulleiter, inkl. Berufschulen bzw. –akademien, beträgt die 

gesamte Zahl von Schulleitung über 1 Mio.

• Durch Survey wurde Fragebogen von ca. 21.000 Schulleiter, 

ungefähr 2,5 Prozent der gesamten Anzahl von Schulleitung im 

allgemein bildenden Schulwesen Chinas, ausgefüllt.



Survey

地区 样本总数 小 学 初 中 高 中

总计 21000 17110 3060 830

东部地区 5800 4500 980 320

北京 310 210 60 40

上海 220 100 80 40

江苏 1390 940 340 110

广东 3880 3250 500 130

中部地区 7850 6460 1130 260

吉林 1320 1100 180 40

安徽 3430 2860 460 110

湖南 3100 2500 490 110

西部地区 7350 6150 950 250

内蒙古 700 550 110 40

广西 1960 1680 220 60

四川 2450 1920 430 100

云南 2240 2000 190 50



《中国中小学校长专业标准研究》之建议
Vorschläge zur „National Profession Standards for 

Principals“ 

①要充分考虑不同地区、不同层次校长的水平与能力的差距。
Sozioökonomische Hintergründe der Schulleitung müssten 

berücksichtigt werden.

②既要设定最低标准，又要追求卓越、力求有发展目标和阶段 
  的充实与完善。
Sowohl Mindeststandards als auch Höchststandards müssten 

angestrebt werden.

③体现国际视野、本土行动的东西方文化交融与升华的特色。
Die Standards müssten einerseits internationalisiert werden und 

andererseits Nationalgegebenheiten entsprechen.



Ⅰ 研究视角
Forschungsperspektiven

Ⅱ 专业比较
Vergleich der Professions

Ⅲ 标准框架
Standards-Rahmen

宇宙观    管理观
文化观    教育观
国情观    领导观

学校愿景规划者   学校文化营造者
教师发展促进者   创新人才激励者
内部组织管理者   外部环境协调者

学习愿景  教学领导
组织管理  公共关系
责任明确  社区和谐



西
方
制
度
文
化

东
方
和
谐
文
化

研究视角

宇宙观

管理观

文化观

教育观

国情观

领导观

中小学校长专业标准六大研究视角
Sechs Forschungsperspektiven von „National 

Profession Standards for Principals“



八国中小学
校长比较概览

八国中小学校长比较概览
Überblick über Schulleitung in 8 Nationen

俄罗斯 日本
美国

法国 德国

英国
韩国 中国

比较项目

校长职责

校长身份

资格制度

培养机构

养成课程

比较项目

校长录用

校长薪金

校长研修

调任惩戒

退休制度

工作条件



校长职业角色 校长的工作行为

教育者

领导课程教学

• 提供教育技术和教学材料、设备
• 指导课程设计与研究
• 指导与监督课程的实施
• 评价课程与教学

促进学生发展

• 正确督导和评价学生的发展
• 关心、激励学生
• 指导并促进学生学习
• 指导学生心理健康教育和德育工作

领导者

学校战略规划
• 掌握学校发展现状
• 制定学校发展规划
• 领导学校成员共同实现规划目标
• 持续监督和评估目标实现情况

校园文化建设
• 发展学校特色
• 营造和谐民主的学校氛围
• 建设学习型学校

管理者

教师人事管理

• 设计并建立学校的组织结构
• 选拔和聘用教师
• 关心和激励教职工
• 评价、监督教职工工作
• 鼓励和规划教师在职进修

财务资源经营

• 校园建筑规划
• 学校财政的编制与预算
• 学校财产的安全使用与监督
• 学校资源分配

公共关系和谐

• 学习和落实政策法规
• 维持与上级机关的良好关系
• 与家长建立密切联系
• 构建校际合作伙伴关系

我国
校长
当前
应该
重点
做好
的工
作行
为一
览表

中国研
究现状



校长专业标准的基本理念
Grundgedanken zur Profession Standards for 

Principals

专业定位 专业能力 专业精神

教育领导者 终生学习者 自主创新者



中小学校长的专业立场
Standpunkte der Schulleitungsprofession

价值领导

教学领导 组织领导



运营与表率

信念与品性
学校愿景

规划者

教师发展

促进者

外部资源

协调者

内部组织

管理者

创新人才

激励者

学习文化

营造者

知能与智慧

新世纪校长的专业定位
Selbstbildnis der Schulleitung im neuen Jh.



现代校长的特征、类型及其评价

Profilierung, Typisierung und Auswertung der 

mordenen Schulleitung

专业信念
与品性

专业知能
与智慧

专业运营
与表率

学校愿景
规划者

学习文化
营造者

教师发展
促进者

创新人才
激励者

内部组织
管理者

外部环境
协调者

入门型校长

70≤1＋2＋…≥60

专业基本理念

专业指标体系

专业角色定位

一般型校长

80≤ 1＋2＋… ≥ 70

骨干型校长

90≤ 1＋2＋…≥ 80

专家型校长

100≤ 1＋2＋…≥ 90

评价校长，要从六大专业定位出发，关注专业
信念与品性、专业知能与智慧、专业运作与表率。



价值领导
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专业立场基本理念

价值领导

教学领导

组织领导

教育领导者

终身学习者

自主创新者

发展愿景规划者
学习文化营造者
教师发展促进者
创新人才激励者
内部组织管理者
外部环境协调者

校长专业标准基本框架
„National Profession Standards for Principals“

专业定位



我国中小学校长专业标准
„National Profession Standards for Principals“

学校
教育
领导

专业
角色
定位

新世纪中小学校长评估指标体系

专业信念与品性 专业知能与智慧 专业运营与表率

价
值
领
导

学校愿景
规划者

①具备与时俱进的理念；
          ②遵循教育科学发展观；
          ③展现领导的优秀品质；
          ④－—————⑩……

①明确学校改革基本趋向；
           ②掌握现代学校管理知识；
           ③因地因校制宜追求卓越；
           ④－——————⑩……

①创设学校发展共同愿景；
            ②制定素质教育发展规划；
            ③保障师生既定目标实现；
            ④－——————⑩……

学习文化
营造者

①继承与弘扬校园文化；
         ②充实和完善教学环境；
         ③熟悉及关注网络文化；
         ④－—————⑩……

①理解东西文化异同特征；
           ②养成终生学习行为习惯；
           ③适应信息技术日新月异；
           ④－——————⑩……

①充分发挥学校传统特色；
            ②打造和谐的学习共同体；
            ③体现新世纪的文化品位；
            ④－——————⑩……

教
学
领
导

教师发展
促进者

①倡导相互尊重的氛围；

        ②学高为师并身正为范；

        ③公平公正对待教职工；
        ④－—————⑩……

①保障教师身心健康发展；

           ②提升教学和科研的水准；

           ③妥善解决教师各种困惑；
           ④－——————⑩……

①促进教师专业自主发展；

            ②健全公正合理评价体系；

            ③营造教师们的精神家园；
            ④－——————⑩……

创新人才
激励者

①自主创新意识和态度； 

        ②先进的教育教学理念；

        ③更新人才培养的模式；
        ④－—————⑩……

①正确看待标准人才培养；

          ②适当评价异才怪才行为；

          ③明确表现创新价值取向？
          ④－——————⑩……

①组建促进师生创新团队；
            ②探讨研究新的教学方法；
            ③制定激励创新条例制度；
            ④－——————⑩……

组
织
领
导

内部组织
管理者

①人力资源开发的职责；

        ②以人为本的管理思想；

        ③独具特色的校本研修；

        ④－—————⑩……

①弘扬价值领导道德领导；

          ②讲究现代学校领导艺术；

          ③管理是为师生尽心尽责；
          ④－——————⑩……

①完善务实求真领导群体；

            ②健全行之有效规范制度；

            ③打造高效良性运作机制；
            ④－——————⑩……

外部环境
协调者

①坚持与人为善的交往；

        ②整合优质的教育资源；

        ③打造服务社会的品牌；
        ④－—————⑩……

①发挥校内外联动的功能；

          ②展呈诚信良好公共形象；

          ③合理利用社区教育资源；
          ④－——————⑩……

①参与产学研一体化项目；

            ②促使家社校三者的联携；

            ③构建特色化的育人基地；
            ④－——————⑩……



终身
学习者

教育
领导者

自主
创新者

基本理念

三大范畴

价值领导

组织领导教学领导

教育领
导

理论基
础

校长专业标准框架图
„National Profession Standards for Principals“ 
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中国学校制度概览
Schulsystem in China im Überblick

Einrichtung Lerner Aufnahme Entlassung Lehrer

Kindergarten 150.4 29766.7 1305.3

Grundschule 257.4 99407 16917 17396.4 5617.1

Mittelschule 54.9 52793.3 17165.8 17503.5 3525.4

Oberschule 14,058 24273.4 8362.4 7944.3 1518.2

Hochschule 2,358 22317.9 6617.6 5754.2 1343.1

In Tsd.

Angaben bis zum Ende 2010



• Zur Einteilung von ländlicher und städtischer Bevölke-

rung in Bezug auf den regulären Aufenthalt, die 

reguläre Arbeit und die Daseins-versorgung wurde 

seit 1958 die Haushaltsregistrierung namens „Hu-

Kou“durchgeführt. Dieser Registrierungsmechanismus 

gilt als ein administratives Mittel zur Unterbindung von 

räumlicher Mobilität, zur effektiven Umverteilung von 

sozio-ökonomischen Ressourcen in Zeiten absoluter 

Knappheit sowie zur Aufrecherhaltung von politischer 

Stabilität. Der Mechanismus der Ressourcenzuteilung 

im Bildungsbereich ist vor allem durch die Macht und 

dann das Kapital und die Arbeit bedingt. Auf die 

Bildung und Erziehung übt die sozio-politische und die 

ökonomische Ungleichheit kumulative Wirkung aus. 

两极分化
Bipolarität



• Die ungleiche Verteilung von Bildungsressourcen und 

-chancen in China, die sich häufig auf die Bildungs-

infrastruktur, regional-öffentliche und private Bildungs-

investitionen sowie auf die Auslese bei Hochschul-

zugangsprüfung und Berufsqualifikation konzentriert, 

hat soziale Ungleichheit unmittelbar herbeigeführt.  

Insbe. im ländlichen Raum, wo das Schulsystem 

durch starke Unterfinanzierung, defizitäre Lehrer-

qualifikation und mangelhafte Ausstattung sowie durch 

eine hohe Schulabbruchquote unterentwickelt bleibt 

und die allgemeine Schulpflicht nicht hinreichend 

durchgesetzt werden kann, hängt die schulische 

Karriere in erheblichem Maße von der Position der 

Eltern in der Machthierarchie der KPC ab.

两极分化
Bipolarität



• Die Modernisierung für China gilt als ein varianten-

reicher und keineswegs linearer Vorgang, gekenn-

zeichnet von ungleichzeitigen Abläufen, Rückschritten 

und widersprüchlichen Teilentwicklungen. Das China 

Research Center On Modernization By Chinese 

Academy Of Sciences, das seit 2001 jedes Jahr die 

„Reports on the China’s Modernization“ herausgeben, 

meint, dass sich die Volksrepublik auf dem Wege in 

eine zweite Modernisierung befinde, also in einem 

strukturellen Wandel von einer Industrie- zu einer 

Wissensgesellschaft, wobei der Modernisierungs-

zustand von einer Region zur anderen Region sehr 

unterschiedlich sei und deshalb von einer „Local-

Modernization“ gesprochen werden müsse.

两极分化
Bipolarität



• Der Transformationsprozess des chinesischen 

Bildungswesens gilt hingegen als „the delayed 

modernization“.

• Dafür werden die elitäre Strukturierung und Kommer-

zialisierung des Bildungssystems nach 1992 verant-

wortlich gemacht. In diesem Prozess determiniert die 

sozio-ökonomische Herkunft unverkennbar die 

Ungleichheit bei der Verteilung von Bildungschancen 

in der Volksrepublik.

两极分化
Bipolarität



两极分化
Bipolarität



两极分化
Bipolarität



• Konzept zur Egalisierung der Bildungsqualität in 

Shanghai: fremdgesteuerte Schulleitung im 

öffentlichen Auftrage (学校委托管理)

• Am 02. Juni 2005 übernahm Senior High School Atta-

ched to Shanghai Normal University eine öffentliche 

Schule gleichen Stadtbezirks namens Longhua High 

School (龙华中学). Seitdem heißt diese Schule Long-

hua High School Attached to Senior High School Atta-

ched to Shanghai Normal University (上海师范大学附
属中学龙华中学).

教育均衡化
Bildungs-Egalisierung



• Am 29. Juni 2005 wurde die Befugnis zur Schulleitung 

einer ländlichen Schule namens Donggou High 

School (东沟中学) im Auftrage der Bezirksregierung 

Pudong/Shanghai auf eine von einer öffentlichen 

Schule gegründeten privaten Initiative namens 

Success Education Consultation Center (成功教育咨
询中心) übertragen. Dieses Center ist von einem noch  

amtierenden Schulleiter namens Jinghai Liu (刘京海) 

gegründet, welcher mit der Methode „ Success 

Education“ eine Problemschule zu einer landesweit 

bekannten Vorzeigschule geführt hat, und deshalb mit 

dem Titel „Lehrer höchstens Verdiensts in Shanghai“ (

教育功臣) ausgezeichnet wurde.

教育均衡化
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• 2007 wurde die Befugnis zur Schulleitung von 20 

ländlichen Schulen im Auftrage der jeweiligen Bezirks-

regierungen auf 19 öffentliche Elite-Schulen, öffent-

liche Unis sowie öffentlich-rechtliche Fachverbänden 

übertragen. Die Laufzeit betrug 2 Schuljahre.

• Seit 2009 hat das Bildungsministerium in Shanghai 

dies Modell in allen Bezirken verbreitet. 2009 wurde 

die Befugnis zur Schulleitung von 43 ländlichen 

Schulen im Auftrage der jeweiligen Bezirksregierung-

en auf 37 öffentliche Elite-Schulen, und öffentlich-

rechtliche Fachverbänden übertragen. Davon waren 

29 öffentliche Elite-Schulen in der Innenstadt, 8 Fach-

einrichtungen, seitens der fremdgeleiteten Schulen ca. 

890 Schulklassen und 32000 Schüler(innen) betroffen.
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• Das Konzept ist auf den demographischen Wandel 

zurückzuführen.

• Alle betroffenen Schulen seitens des Landes sind 

Schulen für schulpflichtige Kinder.

• Die Schulleitung wird komplett oder teils ausgewech-

selt, die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sowieso.

• Die Schulaufsichts-Administration, also Schulämter in 

Stadtbezirken und Bildungsministerium von der Stadt 

spielen sowohl die Rolle des Auftraggebers als auch 

die Rolle des Vermittlers. Sie kauft quasi die Leistung-

en von Schulleitung bzw. –management bei Auftrag-

nehmern.
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• Beitrag zur interregionalen Mobilität der Bildungs-

Ressourcen, insb. des Lehr- und Verwaltungs- sowie 

Leitungspersonals.

• Beitrag zum Austausch der Lern- bzw. Schulkultur (in 

der Tat Einimpfung seitens der Auftragnehmer, also 

der Elite-Schulen)

• Beitrag zur Profilbildung der Schule

• Beitrag zur Effizienzmaximierung der Schul-

kooperation

• Beitrag zur Schulleistungssteigerung

• Positive Rückmeldungen bei der Evaluation: 

Schüler(innen) 97%, Eltern 91%, Kommunen 100%
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• Die Übertragung der Befugnis zur Schulleitung auf die 

öffentlichen Elite-Schulen, öffentlichen Universitäten 

sowie die öffentlich-rechtliche Fachverbänden ist 

rechtlich fraglich. Die Aufgaben der öffentlich-recht-

lichen Bildungseinrichtungen sind klar in entsprechen-

den Gesetzen und Verordnungen niedergeschrieben.

• Gingen die öffenlichen Bildungsressourcen verloren, 

wenn immer mehr die privaten Auftragnehmer in 

Frage kommen?

• Könnte die Leitung einer Schule in der Stadt eine 

ländliche Schule gut führen? (Kulturkampf, Invation)
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• Könnte die Leitung einer Elite-Schule eine durch-

schnittliche sogar eine leistungsschwache Schule 

führen? (Erfahrungen mit Vielfalt und Inklusion; 

Definition von guter und schlechter Schule)

• Könnte die Schulkultur einer seit jahrzenten bestehen-

den Bildungseinrichtung leicht verändert werden? (Die 

Evaluation besagt, dass mit neugegründeten Schulen 

viel bessere Ergebnisse erzielt werden konnten.)

• Wie könnten rechtlicher Status sowie die Besoldung 

vom entsandten Personal definiert werden?
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• Nach der kommunistischen Revolution im Jahre 1949 

wurden seitens der KPC unterschiedliche politische 

Maßnahmen unternommen, die sozialen Unterschiede 

im Einkommen und in anderen sozio-ökonomischen 

Lebenschancen zu nivellieren. Angesichts der Knapp-

heit an Ressourcen kann die sozialistische Übernivel-

lierung als Umverteilung der Armut betrachtet werden. 

Im Hinblick auf die Überproduktion im Zuge der Politik 

der Reform und Öffnung herrscht in China keine 

Knappheit an Material-Ressourcen mehr.  Die Knapp-

heit an sozialen Ressourcen insb. im Bildungsbereich, 

bleibt weiterhin stehen. Ich befürchte, dass jeder 

Versuch zur Egalisierung der Bildungsqualität zur 

Umverteilung sklavischen Lernens führen könnte.

结语
Fazit
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