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On Methodology of Educational Leadership Research
YU Ke
(Modern Principal Research & Training Center/Chinese-German Center for Educational Research & Coaperation/
Center for International & Comparative Education,Shanghai Normal University, Shanghai 200234)
Abstract : Methodology provides basic support for discipline construction. A study without methodology

makes the whole research a great difference. In China, educational leadership research has gone through a short

journey, but has formed a track of evolution from Humanities Paradigm through Nature Science Paradigm and the

currently popular Social Science Paradigm and then to integration. Nevertheless, the absence of meta—framework
tends to result in the knowledge of "How" rather than that of "Why". Taking socialization as meta—framework
and principal’s professional development as object of study, the author tries to explore an innovative
methodological approach to educational leadership research.

Key words: Educational Leadership Research; Methodology; Meta— Framework; Principal’s  Professional

Development
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PISA-Sieg als eine neueﬁnﬂag@des Sputnik-Schocks?
schulisches Lernenaisfamil
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« Der grofdte Erfolg in Shanghal, welcher aus der PISA-
Studie zu verbuchen ist, wie die Behauptung von
PISA-Experten, ist die Egalisierung des Bildungs-
systems in hohem Mal3. Die Uberwiegende Mehrheit
der Schiler(innen) in Shanghai konnen das hochste
Kompetenzniveau erreichen. Damit wird auch ein
Befund einer Untersuchung vom Direktor des Instituts
far Schulentwicklungsforschung an der TU Dortmund,
Prof. Dr. Wilfried Bos, im Jahre 2003 im Auftrage des
BMBF, bestatiqt.
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Skala mathematische Grundbildung far Schiler(innen) aus voruniversitaren

Mathematikkursen
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Large-Scale Assessments and School Leadership
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Large-Scale-Assessments & School Leadership

EiHA:
Prof. Dr. Wilfried Bos
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Egalisierungskonzept

Konzept zur Egalisierung der Bildungsqualitat in
Shanghai: fremdgesteuerte Schulleitung im
offentlichen Auftrage (ZRRHFEE HH)

auf den demographischen Wandel zurlckzufihren.
Betroffen sind Schulen fur schulpflichtige Kinder.
Schulleitung wird komplett oder teils ausgewechselt.

Die Schulaufsichts-Administration, also Schulamter in
Stadtbezirken und Bildungsministerium von der Stadt
spielen sowohl die Rolle des Auftraggebers als auch
die Rolle des Vermittlers. Sie kauft quasi die Lels-
tungen von Schulleitung bzw. —management bei
Auftragnehmern. el
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* Mehr als zehn Provinzen der Volksrepublik beteiligten
sich an der PISA-Studie 2009. Schlieldlich ist nur
Shanghai ins Rennen geschickt worden.
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« Der Bericht Gber den PISA-Sieg der Schiler(innen) in
Shanghai stand erst in der Ausgabe vom 18. Feb.

2011 der China Education Daily, der nationalen
Sprachrohr Chinas in Sachen Bildung und Erziehugg.
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China’s Winning Schools?

By MICHOLAS D. KRISTOF

ned: January 15, 2011

BELJING

Kristof

Michclas D

On the Ground

Share Your Comments About
This Colummn

Wicholas Eristof addresses reader
feedback and posts short takes from
his travels.

Go to Columnist Page »
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An international study published last

, = SIGN IN TO E-MAIL
month looked at how students in 65

countries performed in math, science & FRINT
and reading. The winner was: @ REPRINTS
Confucianism!

SHARE

At the verv top of the charts, in all

three fields and by a wide margin, was

ya"

.I'I__I

Shanghai. Three of the next top four
performers were also societies with a o
Confucian legacy of reverence for education: Hong Kong,
Singapore and South Korea. The only non-Confueian

eountry in the mix was Finland.

The United States? We eame in 15th in reading, 23rd in
science and 31st in math.

I've been visiting schools in China and Asia for more than
20 years (and we sent our own kids briefly to schools in
Japan, which also bears a Confuecian imprint), and I've
spent much of that time either envious or dumbfounded. I'll
never forget pulling our 2-year-old son
out of his Toloro nursery school so we

VIDEO »

could visit the States and being handed
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« Unmittelbar nach dem Testflug von einem neuen Typ
der Schatten-Luftmachine der chinesischen Armee
schrieb der China-Korrespondent der New York Time
Nicholas D. Kristof in der Ausgabe vom 16. Jan. 2011
den Artikel “China’s Winning Schools?”. Darin steht es
zu lesen: “Americans think of China’s strategic chal-
lenge Iin terms of, say, the new Chinese stealth fighter
air-craft. But the real challenge is the rise of China’s
education system and the passion for learning that
underlies it. We're not going to become Confucians,
but we can elevate education on our list of priorities
without relinquishing creativity and independent
thought. * j
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* |In der Januar-Ausgabe des US-Journals Foreign
Policy war China’s Aufstieg das Titelthema, dessen
Schlussfolgerung lautete: American Decline: This
Time It's Real.

« Die US-Congress hat im am 15. Feb. veroffentlichten
Report zur Aul3enpolitik sogar gewarnt, es sei zwel-
felsohne festzustellen, dass in kommenden 50 Jahren
der Wettwerb Uberwiegend zwischen USA und China
stattfindet, wie damals zwischen USA und UdSSR.
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PISA-Sieg als eine neue
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o Das Stichwort der The

State of the Union am 25.
Jan. 2011 ist sicherlich
Gewinn einer Zukunft.
Darin sprach US-Prasident
Obama trauerlich von
einem Sputnik Moment
unserer Generation. Vier
Male wurde China von

- flePBhLIn B MUPe
COBETCKUAE .
e 9 Obama erwahnt.
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* Die Angst wurde ummittelbar durch PISA ausgelost.
USA standen bei der letzten PISA-Studie in Katego-
rien Lese, Wissenschaft und Mathe jewells auf dem
17., 23., 31. Platz, insgesamt auf dem 17. Platz.

* Ob die Schuler(innen) in Shanghal reprasentativ fur
alle chinesischen Schulkinder sind, ist ein anderes
Thema. Der Schock ist verherrend. )&3(
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Gibt es geheime Rezepte,
mit denen die Exzellenz der
chinesischen Schulkinder
Immer wieder reproduziert
werden kann?
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* Im jungsten PISA-Bericht steht geschrieben, dass die
chinesischen Schuler(innen) mit 28,3 Unterrichts-
stunden in der Schule den 14. Platz und mit 6,5
auf3erschulischen Unterrichtsstunden den 9. Platz

belegen. ,{[3(
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 Lautdes am 16.1 Mal 2011 veroffentlichten ,Berichtes
zum Entwicklungszustand der Kinder und Jugend-
lichen in China (1999-2010)":

* Im Vergleich zum Jahre 2005 verwellen die Grund-
schuler(innen) 6,10 Std. in Schule, 1,05S5td. Wenlger
Im Sekundar | 7,48S5td., 2,55Std. weniger.
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« Die Institutionalisierten Lernangebote aufierhalb der
Schule werden von 39,3% Schuler(innen) an Werk-
tagen angenommen, 49,4% am Wochenende, ein
Zuwachs gegenuber 2005 betragt jewells 32% und
38,6%.

* An Werktagen beschaftigen sich die Schuler(innen) in
1.-3. Klasse taglich 1,15Std. mit Hausaufgaben, in 4.-
6. Klasse 1,41Std., in 7.-9. Klasse 2,32Std.. Die ge-
setzlich vorgeschriebenen Stunden sind jeweils um
0,65S5td., 0,41Std. und 0,82Std. Uberschritten.
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« Wie auch immer der sozio-6konomische Status der

Familie aussieht:
Ausbildung gibt e

Bel Investition in Erziehung und
s kein Wenn und Aber. Einer aktuel-

len Studie der Nielsen Company im Auftrage von

HSBC Insurance

zufolge legt 88% der chinesischen

Eltern Geld als Spareinlage fur Erziehung und Aus-

bildung threr Kinc

er zuruck.

« Nach dem aktuel
der chinesischen
schnittsfamilie so
Jahreseinkomme
Die Mittelstandse

sogar ein heimlicher Wettbewerb zwischen de

en ,Weillbuch zur Bildungsausgabe
Familien® investiert eine Durch-
zlaler Unterschichte 17,3% ihres
ns in die Erziehung und Ausbildung.
ltern hingegen nur 12%. Es besteht
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* In einer Umfrage aus dem Jahr 2009 verwiesen
78,21% der Grundschuler(innen) in Shanghai auf ihre
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Unter den Tisch der PISA-Studie fallen
dabel nicht nur die Stunden fur die von
Lehrer(innen) verabreichten Haus-
aufgaben, die sowohl in den zusatz-
lichen Schulstunden als auch zu Hause
erledigt werden sollen, sondern auch
le Lern-Stunden innerhalb der
amilie, bel denen das Kinder-Eltern-
erhaltnis in ein Schuler-Lehrer-
erhaltnis umschlagt (Frankfurter
undschau, 01. Feb. 2011).
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« Die Vater-Sohn-Beziehung ist als tragende Saule der
Patrilinearitat fur die chinesische Gesellschaft von so

aulderordentlicher Beo
sozialen Beziehungen

eutung, dass alle anderen
davon abgeleitet werden

konnen. Die Universalitat des Konfuzianismus
korrespondiert eng mit dieser Vater-Sohn-Symbiose,
die in der chinesischen Kultur mit dem Begriff ,Pietat”

(Xiaoz) belegt ist. Ge

nerationen von Chinesen

verinnerlichen Pietat als hochste Kardinaltugend des
Konfuzianismus und als spirituelle Generationen-
verbindung — ein eigentimliches Kulturphanomen.
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« Durch die Teilnahme an der Mandarinatsprifung (£}
z%) |, die eine Institution der imperialen Talent- und
Beamtenrekrutierung bzw. der sozialen Schichtung
war, und im Jahre 598 erstmalig eingefuhrt und 1905
unter dem Modernisierungszwang wieder abgeschafft
wurde, wurden die Lebensformen der Bildungsbevdl-
kerung erziehungsstaatlich normiert. Der moralischen
Vervollkommnung von Staatstreue und Pietat ent-
spricht die strukturelle Einheit von Staat (&) und
Familie () , zwei Schriftzeichen, aus denen sich
der chinesische Begriff ,Staat* (&%) zusammen-
setzt.
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 Kindlicher Gehorsam () und
dienende Loyalitat (/&) vereinten
sich zur grundlegenden Tugend.
Eine sozialethische Lehre mit dem
Charakter eines Patriarchats auf
der einen Seite, eine Herrschafts-
iIdeologie mit dem Charakter des
Absolutismus auf der anderen
Seite. Beide Tugenden sind im
Laufe der Geschichte — verstarkt
durch die Erziehung — eine Sym-
nDiose eingegangen, und zwar in
—orm der Pietat. So sieht das
Konfuzianische Bildungsideal aus.
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* Dieses konfuzianische Bildungsideal hatte die Unter-
drickung der Subjektentwicklung zur Folge. Die so
herausgebildete Subjektivitat ist nichts anderes als
Servilitat (%) |, als die im Dienst der Selbst-
erhaltung stehende funktionale Subjekthaftigkeit.
Jedes Individuum wird zur Servilitat sowohl gegentber
dem Familienoberhaupt als auch gegentber dem
Staatsherrscher konditioniert.

 Kurzum, alle sozialen Verhaltnisse im traditionellen
China sind auf das Vater-Sohn-Verhaltnis zurtiickzu-
fihren. Als Zentralelement gilt Pietat, die zur Unter-
drickung der Subjektivitat und zur Herausbildungyyon
Servilitat fahrt.
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« Chua says her children's happiness is her primary
goal.
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« Das am 04. Mai 2011 veroffentlichte ,Blaue Buch zur
gesellschaftlichen Stimmung 20117, das erste Jahr-
buch Chinas zu diesem Thema, zeigt sich, die Erwar-
tung an Entwicklung eigener Kinder steht ganz oben

auf der Skala der 9 Hauptmotiven des Lebens.

 Deram 16. Mai 2011 veroffentlichte ,Bericht zum
Entwicklungszustand der Kinder und Jugendlichen in
China (1999-2010), besagt, Schuler(innen) schlafen
durchschnittlich 7,375td. am Werktag, deutlich unter
der gesetzlich vorgeschriebenen 9 Std. Schlafzelt,
78,1% der Schuler(innen) sind davon betroffen. Am
Wochenende 7,49Std., 71,8% der gesamten Schiler-
schaft schlaft weniger als 9 Std.. LY
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« ca. 0,3 Milliarden Schduler(innen) in China werden
taglich ins. 0,4 Milliarden Std. Schlafzeit berauw
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* Die Kosten fur das PISA-Wunder wurden auf dem
Rucken der Schuler(innen) ausgetragen. Die Kinder
verlieren Freude an Wissen, Freude an Schule,
Freude an Sport, Freude am Leben. Die Leistungs-
fahigkeit der Physis sinkt, die Kurzsichtigkeit steigt.
Pauken ist das einzige Erfolgsmittel, um im Meer der

Testaufgaben zu bestehen.
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* In einem Interview In diesem Januar sagte ich, die
Familie, die intimste Institution der Menschheit
Uberhaupt, ist zur hartesten und emotionslosesten
Erziehungsanstalt degradiert worden, in der Eltern zu
rigorosen und monstrosen Lehrer(innen) mutieren.
Einer Umfrage aus dem Jahre 2008 zufolge messen
die Eltern der kognitiven Bildung mehr Gewicht als der
Moralerziehung bei, namlich 66,4% vs. 32,2%.




e PISA+%Y
........................ Shanghai.als. PISA- Sleger.?........................




ZEIE

* Die Globalisierung, welche sich ursprtnglich in der
Wirtschaft vollzog, hat Lander-Studien wie PISA mit
sich gebracht. Der globale Wettbewerb der Okonomie
wird immer mehr auf dem Rlcken der Bildung ausge-
tragen, wie der Titel meines Aufsatzes in der Fachzeit-
schrift ,Peking University Educaton Review" (2/2011
) besagt, ,Education, into the Era of Divided Nation”.
Die Geschichten mit Reaktionen der Volkergemein-
schaft auf den PISA-Sieg der Schuler(innen) in
Shanghai und den rasanten Wirtschaftsaufstieg der
Volksrepublik sind exemplarische Beispiele.




Z5iG

* Blol3e Angst, ohne das schulische Lernen aus kultur-
kritischer Perspektive zu betrachten bzw. zu hinter-
fragen, stiftet gegenseitige Demonisierung an, wie
Zbigniew K. Brzezinski im Artikel “How to Stay Friends
with China” in der New York Time am 01. Jan, 2011
gewarnt hat. Immerhin versetzt der Schock, welcher
Im Zusammenhang mit den exzellenten Leistungen
von Schiler(innen) in Shanghai steht, Western in
Aktionismus. Sie verabschieden sich allmahlich von
Frichten der Bildungsreformen der letzten Jahrzenten
und bewegen sich in eine Gegenrichtung, Zentral-
abitur und Bildungsstandards sind einige Beispiele‘

1K




+>FH.
én T

Fazit

Such:
ZEHT'MONLHNE SCHULE Parnersuche |mmobilen Automarki Jobs Reiseangebote e

STARTSEITE POLITIK WIRTSCHAFT MEINUNG GESELLSCHAFT KULTUR WISSEN DIGITAL STUDIUM KARRIERE LEBENSART REISEN AUTO SPORT

Zeitgeschehen  Familie  Schule Anmelden | Registrieren

SCHULZEITVERKURZUNG 4= von Yakamoz Karakurt

Mein Kopf ist VOII! DATUM 23.8.2011-17:33 Uhr

D seme 1|2 | Auf einer Seite lesen
Selbst gute Schiiler wollen lieber linger lernen 7 queLLe DIEZET, 1882011 34

8 KOMMENTARE 258

i . : . * I ail ve 3 K,
Ich gehe in die 9. Klasse eines Hamburger Gymnasiums und habe ein EmpFEHLEN E-Mall verschicken | Facebook, Twiter

Problem: Ich habe kein Leben mehr. Mit Leben meine ich Hobbys, Freizeit
und Spal. Der Grund dafiir ist die Verkiirzung der Gymnasialzeit auf acht

& ARTIKEL DRUCKEN Druckversion | PDF

B scLaswoRTe Schule | Schiiler | Bildung | Unterricht

Jahre. 12 Jahre bis zum Abitur statt 13, das bedeutet Druck und Stress. NEU AUF ZEIT ONLINE
4. mALIEN Berlusconis Sommer-Spartheater
Jeder weiB, dass die Schule nicht das Leben ist. Mein Leben aber ist die 2. paRTEIEN Die SPD glaubtwieder an sich selbst
Schule, was heifit, dass da etwas falsch gelaufen sein muss. Ich komme um 3. HAUSHALT Schauble ist gegen neue Konjunkiurprogramme
16 Uhr aus der Schule und gehe nicht vor 23 Uhr ins Bett. Und das liegt 4. STREITUM GAZAFLOTTE Erdodan kappt militarizche

nicht daran, dass ich fernsehe, mich entspanne oder sogar Spa8 habe. Zusammenarbeit mitlsrael
5. IPAD IM UNTERRICHT “Hefte raus” war gestern

Mein Kopf ist voll. Zu voll. Was denken sich eigentlich diejenigen, die iiber

1 v
unser Schulleben bestimmen? MEU I RESSORT
4. IPAD IM UNTERRICHT “Hefte raus” war gestern

Dabei gehe ich gern zu Schule. Ich glaube, viele von euch (und Ihnen) wissen, 2 FawILIE UND BERUF Mehr Vater beziehen Eltemgeld

was ich meine. Bei mir war es in den letzten Wochen vor den Sommerferien 2 venezueLa Therapie im Slum
am schlimmsten. Wir mussten alle Arbeiten hintereinander schreiben. Klar, 4. KATHOLISCHE KIRCHE "Wir miissen Umbauarbeit lsisten im
Aazs daz nicht sut lanfen kannte Was hrinst 1ns dieser Stress® Was hahen laufenden Betrieb

le 15jahrige Schiulerin Yakamoz Karakurt aus dem
amburger Gymnasium Marienthal hat es in einem
rtikel in der Ausgabe am 18. Aug. 2011 der ZEIT auf
en Punkt gebracht: ,, Wir sollen Ma-schinen sein, die
unktionieren, und das mindestens 10 Stunden am
Tag.”




Wir befinden uns in einem
Theater, welches frih eine
Fabrik war, und diskutieren
Uber die Schule, welche
einer Fabrik gleicht, oder
sogar einfach eine Fabrik
ISt.




Dass ausgerechnet die ZEIT diesen Artikel veroffent-
icht hat, das besagt die Signifikanz der Zeit furs schu-
ische Lernen, auch fiuirs Lernen tiberhaupt. Uberlas-
sen Schulkindern beim Lernen mehr Zeit. Schlief3lich
handelt es sich nicht nur um kognitives Aneignen,
sondern auch um Bildung, Bildung zum Subjekt.

Wandel der Lern-Kultur:

von einem anderen Verstandnis vom Lernen zum
forschenden bzw. kritischen Lernen

vom heimlichen Wettbewerb (Ellenbogen) zum
Miteinanderlernen

vom Sklave des Lernens zum Subjekt des Lerngﬂg,(

nnnnnnn
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Aufgaben der Schulleitung

Die dienstlichen Aufgaben der Schulleitung sind durch das
Schul- und Bildungsgesetz der VRC und die Schulordnungen
auf der Provinzebene niedergelegt. Die Schulleitung ist dem
Lehrpersonal vorgesetzt und Vertreter der Schule als einer

juristischen Person.

Vertretung der Schule nach auf3en

Verantwortung fur den ordnungsgemal3en Schulbetrieb
Einberufung der Gesamtlehrerkonferenz

Erlass und Vollzug von Verwaltungsakten

Austbung des Hausrechts

Vollzug der Disziplinarmafl3nahmen und Beurteilung der
Lehrkrafte




BuUrokratisierung der Schulleitung

* In der chinesischen Machthierarchie bzw. blrokratischen
Karriere sind Schulleiter(innen) mit Kadern der KPC
gleichgesetzt. Sie unterliegen der Disziplinarordnung der KPC.
Auswahl, Berufung (Ernennung), Aufsicht, Leistungs-
beurteilung, Beforderung sind von der KPC gesteuert.

* Die Leistungsbewertung dient ausschliel3lich der Karriere der
Schulleitung, nicht aber der Schulentwicklung. Die
Leistungsbewertung ist nur von Schulbehérde und KPC
durchgeflhrt, die anderen Mitglieder der betroffenen Schule
sind nicht einbezogen.

* Eigene Interessenvertretung fenhit.




Auswahl der Schulleitung

* Die jewellige zustandige Schulbehorde hat Vorschlagrecht, die
Akten der Kandidaten werden von einer zustandigen Stelle der
KPC eingesichtigt und beurteilt. Die Meinungen bzw.
Stellungnahme der Mitglieder der betroffenen Schulen, also
sowohl der Schule, in der der Kandidat als Schulleitung
eingesetzt werden soll, als auch der Schule, wo er zuvor
gearbeitet hat, werden mit bericksichtigt. Die Entscheidung
wird von Schulbehdrde und KPC gemeinsam getroffen.

* In vielen Orten, insbesondere auf dem Land, sind
Schulleiter(innen) direkt von Ortsvorstehern bzw. Funktionaren
der ortlichen KPC ernannt, ohne jegliche Verfahren eingeleitet
Zzu werden, geschweige demokratische Verfahren.

* Nachteile sind deutlich zu erkennen. Erstens, Mangel an |
Transparenz, zweitens, die Abwesenhelt der Auswahl-l@@?én.
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Schulleitungsqualifikationszertifikat

Im Jahre 1997 schrieb das Nationalbildungsministerium vor,
alle Schulleiter(innen) mussten das Qualifikationszertifikat
erwerben.

Problemtik:
Erst die Ernennung, dann die Qualifikation mit Zertifikat.

Nicht jede(r) Lehrer(in) ist berechtigt, das Zertifikat zu
erwerben, nur diejenigen, die bereits zur Schulleitung ernannt
worden sind.

Die Akkreditierung der Qualifikationsangebote — bzw. -institute
fehlt ebenfalls.




Nationalinstitutionen

« National Training Centre for Primary School Principals of
Ministry of Education of the People’ Republic of China (at
Beljing Normal University)

« National Training Centre for Secondary School Principals of
Ministry of Education of the People’ Republic of China (at East
China Normal University)




Nationalinstitutionen

Ausbildung der eingehenden Schulleiter(innen) der Muster-,
Vorzeiger-, Schlussel-Oberschulen (Sekundar Il),
Weiterbildungsangebote an Schulleiter(innen) der Muster-,
Vorzeiger-, Schlussel-oberschulen (Sekundar Il)

Aus- und Fortbildungs der Multiplikatoren flr Schulleitungsaus-
bzw. Fortbildung

Coaching fur Schulleitung in Sachen Schulentwicklung und
Beratung in Sachen Bildungspolitik sowie Informationsservice
In Sachen padagogische Fuhrung

Forschung zur padagogischen Fihrung und zum Bildungs-
management (Education Leadership Research and Education
Management Research)

Weiterbildungsangebote an Schulinspekteur und ol
Schulleiter(innen) der Muster-, Vorzeiger-, Schlissel- Id,\/(
mittelschulen (Sekundar 1) =




Nationalinstitutionen

Framework for the training program with Tutorial system for the
training class:

Theoretical research learning (structured lectures) — officials,
professors and principals

Case study

On spot training for universal/typical experiences
Experience sharing

Guided discussion

Reflective summary




Problematik der Schulleitungsqualifikation

Sowohl die Ausschreibung als auch die Anmeldung steht unter
der strengen Kontrolle der Schulbehorde.

Obwohl die ,Verordnung zur Schulleitungsqulifikation®, erlassen
vom Nationalbildungsministerium, vorschreibt, die
Qualifikationsmal3inahmen mussten maldgeschneidert sein,
lasst sich der Unterschied trotzdem nicht deutlich erkennen.

Die Methoden sind monoton.
Der Praxisbezug fehlt.
Die Qualifikationsmalnahmen werden nicht evaluiert.




Leitung des Projekts

Projekt: National Profession Standards for Principals

Initiator: Prof. Dr. Yongming Chen, Direktor des Center for
Education Leadership & Dekan des Education College at
Shanghai Normal Univeristy, Mitglied der National Master of
Public Administration Education Steering Commission

Auftraggeber: Ministry of Education of the People’ Republic of
China

Auftragnehmer: Chinese Association for Teacher Education

Leitung: Prof. Dr. Minxuan Zhang, Direktor des Center for
International & Comparative Education at Shanghai Normal
Univeristy, Direktor des Center for International Education
Research & Consultation by the Ministry of Education of the
People’s Republic of China




Auftakt des Projekts

« Das gesamte Projekt wurde am 20. Juli 2008 am Center for
Education Leadership at Shanghai Normal Univeristy feierlich in
Betrieb genommen.




Aufbau des Projekts

Bereits in den 80er Jahren hat in Grof3britanien die Teacher
Training Agency ,National Standards for Head teachers”
aufgestellt. In den 90er Jahren hat in den USA das Interstate
School Leaders Licensure Consortium einen ahnlichen Katalog

vorgeschlagen.
Meta-Studie, empirische Studie, International-Vergleich-Studie
empirische Studie: Survey, In-depth Interviews und Symposien

Im allgemeinbildenden Schulwesen Chinas gibt es ca. 623Tsd.
Schulleiter, inkl. Berufschulen bzw. —akademien, betragt die
gesamte Zahl von Schulleitung tber 1 Mio.

Durch Survey wurde Fragebogen von ca. 21.000 Schulleiter,
ungefahr 2,5 Prozent der gesamten Anzahl von Schulleitung im
allgemein bildenden Schulwesen Chinas, ausgefillt. IG\X
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=it 21000 17110 3060 830
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IR 310 210 60 40
Eis 220 100 80 40
;) 1390 940 340 110
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B 1320 1100 180 40
= 3430 2860 460 110
g 3100 2500 490 110
FEERith X 7350 6150 950 250
E 700 550 110 40
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Vorschlage zur ,National Profession Standards for
Principals”

OERBEEARMK, FAREERXEKINKESGEIINEIE.

Soziookonomische Hintergrinde der Schulleitung mussten
berlcksichtigt werden.

QR RERININE, NEEREW, JIRBREBEIFHMER
IFEE5R=E,

Sowohl Mindeststandards als auch Hochststandards mussten
angestrebt werden.

OMINEFRREF. FITENRFAR XA RISHERISE.
Die Standards mussten einerseits internationalisiert werden und
andererseits Nationalgegebenheiten entsprechen.
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Sechs Forschungsperspektivenvon -, National
Profession Standards for Principals®




- J\EAHRNFBIKECRERS

RIKERES

( B

RI<EHn
SEHlE

IS5
FrRGIREE

RIKFhE
BAIME
EEER
IBIAGIE
TEFHE




FREH
FILIK

=l
i<
=3y
RIiZ
B

f

HuF

BT
13

=

BRKRLHE

Eﬁﬂlﬁﬁ%

HEAE

BN ERAHIFH, 88
SRR SR

1555 M ENR =R ISEhE
IHNRIESHES

(BHZFERRE

IETFE ST FEER AR

Kb, BEFEE
;Ev#ﬁl_?-i-?-/
ESFEVEERNSHESIE

aTE

FRERRE 2

FIEFRLREIIA

HIEFRA R
WS R I FEEEIAL B iR
LR SIS BRSNS R

BRI SRR

ZREFBYSE
EistligERENFRSE
BRI RIES

HITASEHR

IRTH RV F YA RSN
Lﬁ*ﬂﬂﬁfﬁﬂwiﬁ
FKOFNREIEER T

i, SEHERTTE

B AR KM TR

IRERERH
FRMBRYRE STRE
FRY=HR2ERSE
FREEEHTC

F SIFNE SERREH
HEFS LRI KRIRIFRR
SHIKEVEIRRR

iy i d ek == A L [ ) I 2 T




R B ERNERIER

...... Grundgedanken..zur.Rrofession.Standards. for..........
Principals




/N FEFRC RS M 37 17

------------- Standpunkte-der-Schulleitungsprofessiomn -
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Profilierung, Typisierung und Auswertung der
mordenen Schulleitung PN : 13
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Einrichtung Lerner Aufnahme Entlassung Lehrer

Kindergarten 150.4 29766.7 1305.3

Grundschule 257 .4 99407 16917 17396.4 5617.1

Mittelschule 54.9 52793.3 17165.8 17503.5 3525.4

Oberschule 14,058 24273.4 8362.4 7944.3 1518.2

Hochschule 2,358 22317.9 6617.6 5754.2 1343.1
lin- Tsdl-

Angaben-bis zum-Ende 2010 m
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« Zur Eintellung von landlicher und stadtischer Bevolke-
rung in Bezug auf den regularen Aufenthalt, die
regulare Arbeit und die Daseins-versorgung wurde
seit 1958 die Haushaltsregistrierung namens ,Hu-
Kou“durchgefuhrt. Dieser Registrierungsmechanismus
gilt als ein administratives Mittel zur Unterbindung von
raumlicher Mobilitat, zur effektiven Umverteilung von
sozio-0konomischen Ressourcen in Zeiten absoluter
Knappheit sowie zur Aufrecherhaltung von politischer
Stablilitat. Der Mechanismus der Ressourcenzuteilung
Im Bildungsbereich ist vor allem durch die Macht und
dann das Kapital und die Arbeit bedingt. Auf die |
Bildung und Erziehung Ubt die sozio-politische Wie

okonomische Ungleichheit kumulative Wirkung &&s
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* Die ungleiche Verteilung von Bildungsressourcen und
-chancen in China, die sich haufig auf die Bildungs-
Infrastruktur, regional-offentliche und private Bildungs-
Investitionen sowie auf die Auslese bel Hochschul-
zugangsprufung und Berufsqualifikation konzentriert,
hat soziale Ungleichheit unmittelbar herbeigefihrt.
Insbe. Im landlichen Raum, wo das Schulsystem
durch starke Unterfinanzierung, defizitare Lehrer-
gualifikation und mangelhafte Ausstattung sowie durch
eine hohe Schulabbruchquote unterentwickelt bleibt
und die allgemeine Schulpflicht nicht hinreichend
durchgesetzt werden kann, hangt die schulische |
Karriere in erheblichem Malde von der Position n@;X
Eltern in der Machthierarchie der KPC ab.
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* Die Modernisierung fur China gilt als ein varianten-
reicher und keineswegs linearer Vorgang, gekenn-
zeichnet von ungleichzeitigen Ablaufen, Ruckschritten
und widerspruchlichen Teilentwicklungen. Das China
Research Center On Modernization By Chinese
Academy Of Sciences, das seit 2001 jedes Jahr die
,Reports on the China’s Modernization” herausgeben,
meint, dass sich die Volksrepublik auf dem Wege In
eine zweite Modernisierung befinde, also in einem
strukturellen Wandel von einer Industrie- zu einer
Wissensgesellschaft, wobei der Modernisierungs-
zustand von einer Region zur anderen Region sehr
unterschiedlich sei und deshalb von einer ,,Locaiﬂ,\x
Modernization® gesprochen werden musse.

neaxeeso




PR AL,
. Der Transformationsprozess des chinesischen
Bildungswesens gilt hingegen als ,the delayed
modernization®.

« Dafur werden die elitare Strukturierung und Kommer-
zlalisierung des Bildungssystems nach 1992 verant-
wortlich gemacht. In diesem Prozess determiniert die
sozio-Okonomische Herkunft unverkennbar die
Ungleichheit bel der Verteillung von Bildungschancen
In der Volksrepublik.
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« Konzept zur Egalisierung der Bildungsqualitat in
Shanghai: fremdgesteuerte Schulleitung im
offentlichen Auftrage (ZRRHFEE HH)

« Am 02. Juni 2005 tbernahm Senior High School Atta-
ched to Shanghai Normal University eine offentliche
Schule gleichen Stadtbezirks namens Longhua High
School (JEf£H %), Seitdem heilRt diese Schule Long-
hua High School Attached to Senior High School Atta-
ched to Shanghai Normal University (¥ i 6 K 27 Ft

& H e e A ),
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« Am 29. Juni 2005 wurde die Befugnis zur Schulleitung
einer landlichen Schule namens Donggou High
School (R4 H %) im Auftrage der Bezirksregierung
Pudong/Shanghai auf eine von einer dffentlichen
Schule gegrindeten privaten Initiative nhamens
Success Education Consultation Center (%22 § &
wH0) Ubertragen. Dieses Center ist von einem noch
amtierenden Schulleiter namens Jinghai Liu (X1 5% ¥#F)
gegrundet, welcher mit der Methode , Success
Education” eine Problemschule zu einer landesweit
bekannten Vorzeigschule gefuhrt hat, und deshalb mit
dem Titel ,Lehrer hochstens Verdiensts in Shanghsi“ (

8 Ih ) ausgezeichnet wurde. 14

-q’ﬁ
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« 2007 wurde die Befugnis zur Schulleitung von 20
landlichen Schulen im Auftrage der jewelligen Bezirks-
regierungen auf 19 offentliche Elite-Schulen, offent-
liche Unis sowie offentlich-rechtliche Fachverbanden
Ubertragen. Die Laufzeit betrug 2 Schuljahre.

« Seit 2009 hat das Bildungsministerium in Shanghali
dies Modell in allen Bezirken verbreitet. 2009 wurde
die Befugnis zur Schulleitung von 43 landlichen
Schulen im Auftrage der jeweiligen Bezirksregierung-
en auf 37 offentliche Elite-Schulen, und offentlich-
rechtliche Fachverbanden ubertragen. Davon waren
29 offentliche Elite-Schulen in der Innenstadt, 8 Each-
einrichtungen, seitens der fremdgeleiteten Schuleg’ta.
890 Schulklassen und 32000 Schiiler(innen) betroff
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Das Konzept ist auf den demographischen Wandel
zuruckzufuhren.

Alle betroffenen Schulen seitens des Landes sind
Schulen fur schulpflichtige Kinder.

Die Schulleitung wird komplett oder teils ausgewech-
selt, die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sowieso.

Die Schulaufsichts-Administration, also Schulamter in
Stadtbezirken und Bildungsministerium von der Stadt
spielen sowohl die Rolle des Auftraggebers als auch
die Rolle des Vermittlers. Sie kauft quasi die Leistung-
en von Schulleitung bzw. —management bei Auftrag-

nehmern. m
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Beitrag zur interregionalen Mobilitat der Bildungs-
Ressourcen, insb. des Lehr- und Verwaltungs- sowie
Leltungspersonals.

Beitrag zum Austausch der Lern- bzw. Schulkultur (in
der Tat Einimpfung seitens der Auftragnehmer, also
der Elite-Schulen)

Beitrag zur Profilbildung der Schule

Beitrag zur Effizienzmaximierung der Schul-
kooperation

Beitrag zur Schulleistungssteigerung

Positive Ruckmeldungen bei der Evaluation: ,
Schiiler(innen) 97%, Eltern 91%, Kommunen 108%4
=
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 Die Ubertragung der Befugnis zur Schulleitung auf die
offentlichen Elite-Schulen, offentlichen Universitaten
sowie die offentlich-rechtliche Fachverbanden ist
rechtlich fraglich. Die Aufgaben der offentlich-recht-
lichen Bildungseinrichtungen sind klar in entsprechen-
den Gesetzen und Verordnungen niedergeschrieben.

* Gingen die offenlichen Bildungsressourcen verloren,
wenn immer mehr die privaten Auftragnehmer in
~rage kommen?

« Konnte die Leitung einer Schule in der Stadt eine
andliche Schule gut fihren? (Kulturkampf, Invation)
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« Konnte die Leitung einer Elite-Schule eine durch-
schnittliche sogar eine leistungsschwache Schule
fuhren? (Erfahrungen mit Vielfalt und Inklusion;
Definition von guter und schlechter Schule)

« Konnte die Schulkultur einer seit jahrzenten bestehen-
den Bildungseinrichtung leicht verandert werden? (Die
Evaluation besagt, dass mit neugegrindeten Schulen
viel bessere Ergebnisse erzielt werden konnten.)

* Wie konnten rechtlicher Status sowie die Besoldung
vom entsandten Personal definiert werden?




* Nach der kommunistischen Revolution im Jahre 1949
wurden seitens der KPC unterschiedliche politische
Malinahmen unternommen, die sozialen Unterschiede
Im Einkommen und in anderen sozio-Okonomischen

_ebenschancen zu nivellieren. Angesichts der Knapp-

neit an Ressourcen kann die sozialistische Ubernivel-

lerung als Umverteilung der Armut betrachtet werden.

m Hinblick auf die Uberproduktion im Zuge der Politik

der Reform und Offnung herrscht in China keine

Knappheit an Material-Ressourcen mehr. Die Knapp-

neit an sozialen Ressourcen insb. im Bildungsbereich,

nleibt weiterhin stehen. Ich beflirchte, dass jeder |

Versuch zur Egalisierung der Bildungsqualitat zmﬂ\/(

Umverteilung sklavischen Lernens fuhren konn =

- e
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